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M

AZ UJ MEDIAREND

Az MTYV Zrt. elndkségére kiirt legutobbi, 2008. decemberi beadasi hataridejii palyazati munkam anya-
gat, szerkezetét és 1ényegi alapvetéseit tovabbra is fenntartom; az azota eltelt id6 alatt bekdvetkezd 1) ese-
mények, illetve adatok alapjan ugyanakkor a megfeleld helyeken kisebb valtoztatasokat eszk6zolok: a
konnyii eligazodas végett az uj részeket, illetve hozzafiizéseket kék szinnel jelolom. Kétségteleniil az azota
eltelt id6 kiemelten fontos fejleménye, hogy a digitalis foldfelszini mlisorszorasra kiirt palyazat ered-
ménnyel zarult, nyertese az Antenna Hungaria. A konkurens palyazokkal szemben az Antenna Hungaria
palyazati koncepciodja azzal, hogy a HD mellett tette le voksat és kovetkezésképpen joval nagyobb sav-
szélességet igényld tomoritési eljarast alkalmaz, 2012. januar 1-ig (és esetlegesen a késébbiekben) 1ét-
rejovo muliplexeken helyet kap6 csatorndk szama viszonylag alacsony lesz (az elsé litemben elvileg 12).
A kivalasztott milisorszorasi technoldgia egyéb lehetséges kovetkezményeivel ti., hogy az orszag tv nézé
televiziot nézni, hogyan és milyen modon lesznek képesek a meglehetdsen draga, de a digitalis foldfel-
szini miisorszorast lehetévé tevd Set-Top-Boxok beszerzésére — amely kérdés pontosan a kdzszolgalati
televizio szamara igen 1ényeges — a megfeleld helyen kitériink.

Jelen fejezet az egyszerti, 0sszefoglald nevén digitalizacionak nevezett atalakulasi folyamat legfon-
tosabb szabdlyozasi, jogi aspektusait vazolja fel, annak érdekében, hogy a médiapiac atalakulasanak
legfontosabb trendjei megfogalmazhatok és megfoghatok legyenek. Szandékom, hogy a kialakul6 és
a kovetkez6 években véglegesiild uj médiarend feltételrendszerén beliill megfogalmazhat6 legyen a koz-
szolgalati miisorszolgaltatd, konkrétan a Magyar Televizi6 alapvetd piaci stratégidja; ehhez kapcsolo-
foldfelszini miisorszdrasban, valamint lehetséges és sziikséges részvételét, lehetéségeit és modelljeit a kii-
16nboz6 egyéb digitalis (és analog) Platformokon.

Jelen fejezet tehat altalanos kozelitésmodot tartalmaz és abbdl jut el a megvaldsitandd alapstraté-
giaig; a kiilonds, egyedi stratégia folvazoldsa a masodik, T fejezetben elemzésre keriild, a Magyar Tele-
vizio jelenlegi gazdalkodasi és nézettségi helyzetét értékeld rész megallapitdsai alapjan a harmadik, V fe-
jezetben kertil sor.

A magyar audiovizualis média, illetve médiapiac alapveto valtozasok elott all; a valtozasok, s azok ki-
hatasai olyan mértékiiek lesznek, hogy minden tulzas nélkiil kijelentheto: paradigmavaltas elott allunk.

Vilagosan érzékelheto folyamat, egy nemzeti, koherens audiovizualis stratégia megalkotdsa zajlik nap-
Jjainkban. Elkésziilt a Digitalis Atallas Stratégiaja (DAS), és a magyar orszaggytilés a sziikséges
kétharmados tobbséggel elfogadta a musorterjesztés ¢s a digitalis atallas szabalyair6l szold 2007. évi
LXXIV. torvényt (Dtv). 4 cél egyértelmii: a magyarorszagi miisorszolgaltatoi és terjesztoi piac unios el-
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vekkel minden tekintetben komform szabalyozdsa.

“A hazai médiaszabdlyozas atfogo reformjanak sziikségességet huzzak ala tob-

bek kozott az alabbi tényezok is:

« A radiozasrol és televiziozasrol szolo 1996. évi I. torveny (Rttv.) nyilvan-
valo hidnyossdgai, amelyekre egyebek mellett az Alkotmanybirosag
46/2007. (V1. 27.) AB hatarozata (AB hatarozat) is felhivta a figyelmet.
A Dtv. modositasa rovidtavon rendezi az Orszagos Radio és Televizio Tes-
tiilet (ORTT) kettos (szerzodo feél és hatosag) funkciojaval kapcsolatos
alkotmanyellenességet, és a palydzati eljarassal kapcsolatos alkotmanyos
mulasztasokat. A javaslatban szerepeltetett megoldasok azonban hosszu
tavon onmagukban nem orvosoljak az Rttv. idejétmult jogintézményeibdl
fakado piaci és alkotmanyos szempontbol egyarant visszassagokat felveto
rendszerét;

« Az Rttv. hianyossagainak orvoslasat célzo eddigi, jobbara ad hoc
szabadlyozoi lépések — kello stratégiai megalapozottsag és atfogo szemlélet
hijan - altalaban nem voltak hatékonyak;

A kozszolgadlati miisorszolgaltatdsi rendszer fogalmi, tartalmi és finanszi-
rozasi szempontbol egyardant dtgondoldsra érett;

Az Europai Parlament elfogadta az audiovizudlis médiaszolgaltatdasokrol
§z010 uj kozosségi iranyelvet (AMSz), amelyet a tagallamoknak a kihirde-
tesét koveto két évben kell nemzeti jogrendjiikbe atiiltetniiik.

A digitalizdcio és a nézoi/hallgatoi/fogyasztoi szokdsok dtalakulasa nyo-
man uj tipusu audiovizualis tartalmak és szolgaltatasok jelennek meg, ame-
lyek esetében mérlegelni sziikséges a szabdlyozas hatadlyat és tartalmat;

« Ugyancsak a digitalizacionak koszonhetéen mérséklodik a frekvencia-
szlikdsség, igy a korlatos erdforrds a jovoben kevésbé vagy egyaltalan nem
korlatozza a miisorszolgaltatasi lehetoségeket, mint a jelenleg hatalyos
szabalyozas megsziiletésekor;

« A tartalom-eloallitas, -szolgadltatdas és -tovabbitas teriiletére egyarant
kiterjedo konvergencia nyoman a tartalmak egyre nagyobb mértékben
fiiggetlenednek a hirkozIo halozatoktol;

« Az uj — digitdlis — platformok megjelenésével a miisorterjesztés piacdn
a verseny élénkiilése varhato, ami a konvergencia és a vertikalis integra-
cios folyamatok attételen keresztiil a miisorszolgaltatds piacara is kihat.

5. A jogalkotasi koncepcio elkészitésekor megkozelitési modunkat az alabbi
szempontok hataroztak meg:

« Az audiovizualis szolgaltatasokkal osszefiiggd gazdasagi, tarsadalmi
és kulturdlis szempontok egységes és datfogo figyelembe vétele;

« A linearis és a lekérheto (nem linedris) audiovizudlis tartalmakra egya-
rant kiterjedo, valamennyi létezé és potencialis tartalomtovabbitasi plat-
formot magaban foglalo kozelités;

« Integralt szemlélet alkalmazadsa, amely az allam lehetséges szabdalyozoi,
fiskalis, kozpolitikai és tulajdonosi szerepét a beavatkozas valamennyi
lehetséges teriileten kifejti, és az eszkozrendszerben megjeleniti;

Az Eurdpai Unio elvardsainak, iranymutatasainak, szempontjainak integ-
ralt megjelenitése a koncepcio készités folyamataban,

« A médiatermékek eloallitasaban, szerkesztésében, csomagoldsaban és fo-
gvasztokhoz torténd eljuttatasaban érdekelt, illetve a reklampiaci szereplok,



az érintett hatosagok és allamigazgatasi szervek, s legfoképp a fogyasztok
érdekeinek kiegyensulyozott megjelenitése.

A vélemény-nyilvanitds alapjogdnak érvényesulése, ezen beliil nevesitve
az informdciohoz jutas biztositasa keretéeben a médiapluralizmus, azaz
az informdciok sokszintisége megismerésének a biztositisa.”

(Nemzeti Audiovizualis Média Stratégia (NAMS))

A fentebb idézett jogalkotdsi koncepcioban emlitett audiovizuélis médiaszolgaltatasokrol szol6 unids
iranyelvet (AMSz), helyesebben annak rendelkezéseit az annak kihirdetését kovetd 2 éven beliil, tehat
2009. utols6 negyedévéig kell az egyes tagallamoknak sajat nemzeti jogrendszeriikbe atiiltetnitiik. Mar
most latszik, hogy a rendkiviil komplex kérdéskor nemzeti jogrendbe torténd beiiltetése hazankban
diverzifikalt modon fog megtorténni. Igy a reklampiac megvaltozott koriilményeit leképezd 0j torvényi
szabalyozas vélhetden a gazdasagi reklamtevékenységrol szol6 (Grtv) torvényben, a digitalizacio altal fol-
vetett, a korabbinal sokkalta bonyolultabb valaszadas és helyreigazitas jogintézményét varhatdan a pol-
gari torvénykonyvben kivanja majd a jogalkotd elhelyezni. Egy lehetséges jovObeni kdzszolgalati stra-
tégia felvazolasat még bonyolultabba teszi, hogy a radiozasrol és televiziozasrol szolo 1996. évi 1. torvény
(Rttv.) helyébe lépo uj médiatorvény lehetséges végleges tartalmarol most még csak jol és kevésbé jol
ertesiilt taldalgatdasok szolnak, marpedig a kozszolgalati televizio stratégiai lehetoségeit alapvetéen ha-
tarozzak majd meg az abban foglaltak.

Az i) médiatdrvény pontos ismerete nélkiil is kikovetkeztethetd, hogy a korabbi intézménykdzponta
szemlélet helyébe a kozszolgalat pontos feladatainak meghatarozasan alapul uj, feladatkozpontt (funk-
cionalis) szemlélet 1ép. EbbOl logikusan kovetkezik — s az eurdpai kdzdsségi jog versenyszabdlyali,
valamint az 1997-ben elfogadott Amszterdami Jegyzokonyv nem is enged errdl az utrdl letérést —, hogy
a jovOben kifejezetten és egyértelmiien tételes feladatkijeldlés alapjan folydsithatd a kozszolgalati tarta-
lomgyartonak - miisorszolgaltatonak allami tamogatas.

Magyarul az uj médiatorvény az eddiginél sokkal pontosabban fogja definialni a kozszolgalati
miisorszolgaltatok tarsadalmi szerepét, a kozszolgalati intézményeknek s azok vezetdinek ennek megfe-
lelo, tobb évre szolo, pontos stratégiaval kell rendelkezni — a NAMS mar konkrétan ugynevezett
“kozszolgalati szerzodést”, tehat az allam mint tulajdonos és a kozszolgalati intézmény mint gazdalkodo
szerv kozott létrejovo konkrét tematikus feladatmegjelolést és stratégiat emlit kivanatos célkent.

A kozszolgalatisag eddigieknél sokkal konkrétabb és egyszersmint 1ényeglatobb jovébeni torvényi
meghatdrozasa, amely konkrét tartalmi, miisoros és programstratégiai dontésekben testesiil meg, nyil-
vanvaloan elkeriilhetetlenné teszi majd a miisorszolgaltatoi szerepek elvalasztodasat. Tehat egyrészrol egy
a korabbinal sokkal profiltisztabb kozszolgalatisag, masrészrol — varhatdéan — kordbbi, ORTT-s szerzo-
déseikben dodonai sejtelmességgel vallalt latszat kézszolgalati vallalasaiktol is végképp mentesitett
kereskedelmi miisorszolgaltatok megjelenése varhato.

Ugy vélem, hogy elssorban a médiapiacon dominans szerepet jatszé kereskedelmi miisorszolgalta-
tokra a fentiek kovetkeztében ratord laissez fair tipusu tartalmi szabadsag — valojaban a végletes
szabadossag lehetdsége — vezeti el a jogalkotdt egy 0j jogalapokon nyugvé szabalyozasi rendszer 1étre-
hozasahoz. A NAMS a meghatarozd véleménybefolydsold képesség (MVK) illetve a jelentds véle-
ménybefolydsolo képesség (JVK) fogalmi bevezetését javasolja, amely fogalmi behatarolas ala adott né-
zettsége alapjan es6 miisorszolgaltatd bizonyos altalanos és torvényben kodifikalt moralis - tematikus
kotelezettségeknek lesz kitéve. Nyilvanvalo és konnyen megjosolhatd, hogy ez a folyamat a kereske-
delmi miisorszolgaltatok tovabbi content-higuldsat és elbulvarosodasat eredményezi, viszont a kozszol-
galati miisorszolgaltato a korabbiakndl sokkal konkrétabban és jelentosebb téttel kell, hogy a jozan ész,
az ertelem és az értékek vilagitotornyakeént miikédjon.



Az 1) tartalomszabdlyozas masik varhatdé kovetkezménye az Rttv. jelenlegi kereszttulajdonlasi
szabalyainak eltorlése a televizios piacon. Ez jelenti egyrészrél, hogy az RTL Klub (Cool TV, Film+,
Sportklub, Sportklub+ stb.) és a TV2 az 01 torvény hatalybalépését kovetden mar nyiltan és teljes joggal
lobbizhat mar eddig is meglévd tematikus csatornaik kiilonb6z6 multiplexeken torténd megjelenéséért,
de jelenti azt is, hogy a kozszolgélati muisorszolgéltatd, a Magyar Televizio a dudlis média egyensuly
fenntartasa érdekében és az uj jogi kérnyezet logikajat kovetve sajat tematikus jellegii csatornak inditd-
sat sziikségszeriien tizi ki stratégiai célkent.

A kozszolgalatisag alapveto rendeltetése, hogy a tarsadalom valamennyi tagjanak alanyi jogon biz-
tositsa az egyetemes és a nemzeti kultura, valamint a mindennapi életben valo eligazoddashoz sziikséges
informaciokat, hogy ennek jegyében elosegitse és tamogassa az esélyegyenloséget; hogy a magyar tar-
sadalom egyik meghatarozo osszetarto tényezojekent miikodjon,; hogy orizze és apolja a nemzeti nyelvet
és a nemzeti kulturat; hogy a korabbinal sokkal eltokéltebben allitson el6 a kiskoruak szellemi fejlode-
sét elosegito magas szinvonalu tartalmakat,; hogy tiszteletben tartsa és elosegitse a tdajékozodashoz valo
Jjogot; hogy ne csak kotelezé penzumként gyakorolja az orszagon beliili régiok és a hataron tul élé ma-
gyarsag tajékoztatdsat; hogy minden erejével igyekezzen a tudatos médiahaszndlat™ elémozditdsan —
a digitalizacionak nevezett uj korszakban a lehet6 legkomolyabb szakmai és mordalis kihivas lesz.

A kozszolgalatisag egyik kulcsdefinicidja, az univerzalitds pedig egyarant jelenti majd a Magyar

s rer

csatornak létrehozasat.

* (37) A “médiatudatossag” olyan készségeket, ismereteket és értelmezési képességeket

jelent, amelyek alapjan a fogyasztok hatékonyan és biztonsdagosan tudjik hasznalni a médiat. A meé-
diatudatossaggal rendelkezd emberek tajékozottan tudnak valasztani, megértik a tartalom és a szol-
galtatas jellegét, és hasznositani tudjak az uj kommunikacios technologiak altal nyujtott lehetésé-
gek teljes koret, és jobban meg tudjak védeni magukat és csaldadjukat a karos vagy sérté anyagoktol.
Ezért a médiatudatossag fejlesztését a tarsadalom valamennyi szegmensében eld kell mozditani és
a haladast szorosan figyelemmel kell kisérni.
Az Eurédpai Parlament és a Tandacs 2006. december 20-i ajanlasa a kiskortak és az emberi mélto-
sag védelmérdl és a valaszadas jogarol az eurdpai audiovizudlis és online informacios szolgaltatdsi
ipar versenyképességével osszefiiggésben’ a médiaismeretek elémozditasdara vonatkozéan mar egy
sor lehetséges intézkedést tartalmaz, mint példaul a tandrok és a neveldk tovabbképzése, kulon in-
ternetképzés gyermekek szamara egészen fiatal kortol, a szuldk szamdra latogathato ordkkal, vagy
az dallampolgdrokat célzo nemzeti kampanyok szervezése minden kommunikacios média bevonasa-
val az internet felelésségteljes haszndlatara vonatkozo tdajékoztatas érdekében.

HL L 378., 2006.12.27., 72. o.
(Forras: Az Eurdpai Parlament ¢és a Tanacs 2007/65/EK iranyelve)

PLATFORMOK

118. “A kozszolgdlatisag platformsemleges kategoria, emellett nem kapcso-
lodhat kizarolag egyes szolgaltatdstipusokhoz sem. A kozszolgalati tarta-
lomszolgaltatasnak ezért az uj technologiak révén nyujtott szolgaltatdsok —
ideértve a digitalis platformokon nyujtott szolgaltatasokat is — esetében is
helye van. A szabalyozdasnak meg kell teremtenie annak lehetoséget, hogy
a kozszolgalati feladatok konkrét tartalmanak meghatarozasa ugy tortén-
jék, hogy az e tekintetben is lehetoséget adjon a kézszolgalati miisorszol-
galtatok szamara szolgaltatasaik diverzifikalasara, és a technikai
fejlodesbol fakado lehetoségek kihasznalasara.
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119. A kozszolgalati miisorszolgaltatas alapszolgaltatasainak jellemzoit és szol-
galtatasi kotelezettségét torvényi szinten, a kozszolgalati miisorszolgalta-
tok altal inditott tematikus csatornadkra, illetve szolgaltatasokra vonatkozo
kovetelményeket a kozszolgdlati megbizdsi szerzodésben kell rogziteni. Leé-
nyeges szempont azonban az is, hogy egy, az europai kézésségi joggal har-
monizalo rendszerben a kozszolgalati miisorszolgaltatoknak — az engede-
lyezett, allami finanszirozas nélkiil végzett kereskedelmi tevékenység korén
kiviil — nincs lehetoségiik arra, hogy szolgaltatasokat kiilsé allami felha-
talmazas nélkiil, pusztan sajat elhatdarozasbol inditsanak. *

(Nemzeti Audiovizualis Média Stratégia (NAMS))

A fentiek azt tiikrozik, hogy a jogalkotd feltehetden felismerni szandékozik azt a tényt, hogy a digi-
talizacio altal 1étrejovo 1) médiavalosagban a kozszolgalati televizid a téle a torvényben lefektetett magas
szintli kovetelményrendszernek nem felelhet meg, ha az abban definidlt alapszolgaltatasokat ny;to csa-
tornan fejti csak ki miikodését. A Dtv. a digitalis foldfelszini miisorszoras soran létrejové multiplexek-
kel kapcsolatban olyan vegyes megoldast vazol fel, melyben az els6 1étrejové multiplexen feltétleniil he-
lyet kapnak a kozszolgalati csatorndk, masodik és harmadik multiplex csatornahelyeit az lizemeltet6i
palyazat nyertese a palyazati feltételek alapjan torténd szelekcidval, am valdjaban egyedi megallapoda-
sok alapjan népesiti be. Az MTV jelenleg meglévo két csatornaja tehat mindenképpen “révbe ér”. Ugyan-
akkor nehezen megvalaszolhato kérdésnek tlinik, hogy a NAMS és a Dtv. altal is elvben tdmogatott koz-
szolgalati tematikus csatornabdvités milyen jogi alapon és mennyire kiszdmithatéoan valdsithatdo meg.
Logikus és feltétleniil fair elvaras lehet a Magyar Televizio, illetve a kdzszolgalati televiziok részérdl,
hogy az analog foldfelszini frekvenciak elosztasi aranya (1/3) a digitalizacio sordn létrejovo multiplexe-
ken helyet kapo kozszolgalati csatornak aranyaban is tiikrozédjon. Szembe kell nézni azzal a kérdéssel,
hogy a piacot jelen pillanatban ural6 két orszagos kereskedelmi csatorna érdekei mit diktalnak? Az ORTT
2006-0s dontése meghosszabbitotta a kereskedelmi csatornak analdog miisorszolgéltatasi jogositvanyait
2012. juniusaig. A két kereskedelmi (akik mar most, a belépés elso évében milliard forintos reklam ar-
bevétel kiesést prognosztizalnak tulajdonosaik felé) éppenséggel valaszthat nem kooperativ stratégiat. Egy
ilyen feltételes szcenario esetén azt a logikusnak ting célkitiizést, hogy az MTV altal inditani kivant te-
matikus csatornak mar az elsé négy multiplex valamelyikén helyet kapjanak, egy rendkiviil nehéz és fe-
szlltségekkel teli idoszakban kéne megvalositani. Az is tudhatd, hogy a simulcast periodus vége és a
kozszolgalati televizid végleges atallasa a digitalis foldfelszini sugarzasra akkor torténhet meg, amikor
a focsatornaknak helyet adéo multiplex technikai és valds értelemben is foghat6 az orszag “tilnyomo” ré-
szében. Ez utobbinak nem csak a multiplexek feldllasa és a sugarzas beinditasa, hanem a digitalis fold-
felszini miisorszorast megfeleld mindségben foghatova tevd beltéri berendezések széleskorti elterjedése
is feltétele. Informaciok szerint a palyazat nyertes AH altal kozvetitett adasok fogédsara alkalmas beltéri
egység ara 60-90 ezer forint koriil lesz, amelynek hitellel torténd vasarlas esetén havi torlesztérészlete nem
haladhatja meg a minimalbér 1%-at (kb. 600,-Ft-ot): ami viszont lehetetlenség, mert vélhetden ilyen kon-
dicidkkal semelyik bank nem kivan hitelt nytjtani. A leginkébb érintett MTV-nek elemi érdeke, hogy, ha
masképp nem megy, eldsegitse az allami szerepvallalast, hogy adasai “célba érjenek”. Amennyiben az or-
szagos kereskedelmi csatorndk a maguk részére eldnytelennek itélik a digitalizacio folyamatat és esetleg
a Magyarorszagon mar most is rendkiviil elterjedt digitalis miiholdas, illetve a most is havonta 0.5% no6-
vekedést produkald kabeles piac tovabbi erdsodését részesitik eldnyben a digitidlis foldfelszini sugar-
zassal szemben, rendkiviil elénytelen helyzet teremtddhet.

A fentiekbdl kovetkezoen természetes, hogy a Magyar Televizio amellett, hogy minden lehetséges
modon eldsegiti a digitalis foldfelszini sugarzasra valo atallas sikeres megvalosulasat, egyszeriien nem
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tehet le azon szandékarol, hogy az dltala készitett tartalmat mind a digitalis mitholdas, mind a kdbeles,
valamint az IPTV és Mobil TV hadlozatokon is elhelyezze.

117. A kozszolgalati miisorszolgaltatok szolgaltatasainak diverzifikaldasaval par-
huzamosan sziikséges a “must carry” kotelezettségek feliilvizsgalata. Ennek
soran célkent fogalmazhato meg, hogy a szabadlyozas ugy biztositsa a koz-
szolgdlati tartalmak eljuttatasat a lakossaghoz, hogy e mellett hosszu tavon
kiszamithato modon kételezze a miisorterjesztoket. E kettds célnak a “must
carry” kotelezettségek terjedelmének olyan meghatarozasa fele meg,
amelynek soran a szabalyozas egyértelmiien régziti, hogy a miisorterjeszto
halozatok kapacitasanak milyen maximalis hanyada terhelheté “must
carry” kotelezettséggel, és a kotelezoen tovabbitando kézszolgalati csa-
torndkat az alapszolgaltatason tulmenden nem nevesiti.

(Nemzeti Audiovizualis Média Stratégia (NAMS))

Vilagos a jogalkotasi koncepcid idézett részebdl is, hogy a kérdés ellentmondésos, megnyugtatd va-
lasz pedig még nincs. Marpedig médiaszakértok becslései alapjan 25-35%-ra teheté a simulcast perio-
dust kévetoen a digitalis foldfelszini sugarzasi format valaszto nézok aranya.

A helyzet tehat kétszeresen megoldatlan és kétszeresen bonyolult, hiszen nem csak a must carry oblig-
ationnek a foldfelszini digitalis sugarzas mellett az egyeéb digitalis eloszto rendszerekre torténo alkalma-
zasa kérdeéses a kozszolgalati csatornak illetve tartalmak vonatkozdsaban, hanem az sem vilagos, hogy
a kozszolgalati televizionak palyaznia kell-e majd a jovoben, hogy tematikus csatorndit elindithassa?

E kérdés értelmezésében segit Cseh Gabriella egy korabban kelt, &m az Gj médiatérvény hidnyaban
még mindig érvényesnek tekinthetd allaspontja.

“Az Rtv. 133. § (3) kogens' értelmezése:

A kozszolgadlati médium digitalis platformra helyezésének oka jelenleg nem
kényszerhelyzet. Azaz a kézszolgalati miisorszolgaltato miisorszolgaltatasi
kotelezettségének jelenleg az analog platformon is eleget képes tenni. Ha
pedig ennek jelenleg/vagy korabban nem tesz/tett eleget, ezért az analog
miisorszolgaltatasi platform aligha hibaztathato. Tehat a 133. (3) a digitd-
lis atallas kérdésére nem vonatkozhat.

Ha az A./ érv valamilyen okbol elvetésre keriil, kimondhato, hogy a 133. §
(3) bekezdést az (1) és (2) bekezdés vonatkozasaban lehet csak alkalmazni.
Azaz ezt a passzust a 133. § (1) és (2) bekezdeéstol fiiggetleniil, onalloan
nem lehet alkalmazni. Ennek indoka a 133. § szerkezeti felépitése. Ugyanis
a 133. § (1) arrdl rendelkezik, hogy “mi torténhet” a kozszolgalati médiu-
mokkal miisorszolgaltatasi jogosultsaguk lejarta utan. A 133. (2) arrol ren-
delkezik, hogy “mi torténhet” az orszagos foldi terjesztésii médiumokkal
miisorszolgaltatasi jogosultsaguk lejarta utan. A 133.§ (3) pedig az (1) és
(2)-re vonatkozo eljarasi szabalyokat allapitia meg.

A kogens értelmezést tamasztja ala a médiatorvény 134. § (1) és kozvetve
a (2) bekezdése is.
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E szerint:

“134. § (1) A kézszolgalati miisorszolgaltato a térveny alapjan 6t megilleté mii-

sorszorassal megvalosulo lehetoségen tul tovabbi miisorszorasi leheto-
segre a VI. fejezetben foglaltak szerinti eljardasban 2000. januar 1-je elott
csak akkor palyazhat, ha a 23. § (4) bekezdésének c) pontjaban foglalt fel-
adatat masként nem képes teljesiteni.
(2) A kozszolgalati miisorszolgaltatora a 122. § (1)-(3) és (5) bekezdésében
foglaltak nem vonatkoznak, a 123. § (1) bekezdés szerinti korlatozads pedig
akkor iranyado, ha a kozszolgdlati miisorszolgaltato palyazati uiton is sze-
rez miisorszolgaltatdsi jogosultsagot.”

Az Rtv. 134. § (1) bekezdése egyértelmiien a kovetkezot jelenti. Ha a koz-
szolgalati miisorszolgaltato a térvény alapjan feljogositott miisorszolgal-
tatasi lehetoségen feliil tovabbi miisorszolgaltatdsi lehetoségre szeretne
szert tenni, akkor miisorszolgdltatdsi pdlydzaton kell az Rtv.-ben és az APF-
ben (altalanos palyazati feltételek) meghatarozott feltételek szerint azt meg-
szereznie.

A kogens értelmezésbol az kovetkezik, hogy a Testiilet az MTV ZRt. sza-
madra jogszeriien nem biztosithat digitalis miisorszolgaltatdsi platformot az
erre vonatkozo miisorszolgaltatasi palyadzat kiirdsa, és az MTV ZRt. azon
valo szabalyszerii részvétele nélkiil”

! A kogens értelmezés szigorii, “betii” szerinti értelmezést jelent.

(Cseh Gabriella — A digitalis televizi6zasra vonatkozd
iddszerli jogi kérdések Magyarorszagon)

Ezt az allaspontot erdsiti meg a Dtv. 8§ (1.) is, ami egyértelmiien kijelenti, hogy digitalis miisorszolo
ado lizemeltetésére vonatkozo jogosultsag az ugyanebben a torvényben meghatarozott palyazati eljaras
alapjan nyerhet6 el. Megallapithato, hogy a kézszolgdlati televizionak tartalombovitése soran és strate-
giai célokbol feltétleniil létrehozando tematikus csatorndit, illetve azok sugarzasi helyeit csak palyazat
utjan nyerheti el.

A magyar jogalkoté AMSz 4ltal is generalt tovabbi szandéka a kdzszolgalati szegmens fokozatos rek-
lamtalanitasa, amelynek koltségvetési és gazdalkodasi kihatasai a T fejezetben keriilnek emlitésre, viszont
lett is arra 6sztondz, hogy a tematikus csatorndi megjelenésével egyidoben, élve az uj technologia adta
lehetoseggel és kovetelmeényrendszerrel, ne csak linedris tartalomszolgaltatast, hanem ugynevezett le-
kérheto szolgaltatdsokat is nyujtson. Erre nem csak az idovel eltiing direkt reklamido értékesités kiesése
miatt van sziikség, hanem a kozszolgalati televizid elsédleges feladatanak betdltésének érdekében is. A
kozszolgalati médium a digitalizacid korszakdban nem mondhat le a korszerii technologidk alkalmaza-
sarol, nem mondhat le a kiilonb6z6 musorokat tovabbi meta-adatokkal, hattérinfomraciokkal stb. ellato
informaciokozlésrdl, mint ahogy az interaktivitasbol eredd, a nézdkkel folytatott kétoldali kommunika-
ciorol sem. Ertelmezésem szerint a kozszolgalati televizi6 egy id6 utan nem reklambevételei ndvekedése
miatt érintett a nézettségi versenyben, hanem éppen a kordbbiakban emlitett és az unids irdnyelvekben
egyértelmiien lefektetett feladatainak maradéktalan ellatasa okan: igy tehat a mindségi, korszerii tarta-
lomkozlés és az elvarhato legmagasabb nézettség kotelesség a kozszolgalati médium szamara.

A tovabbiakban érdemes megvizsgalni a kiilonbozo digitalis platformok és a kdzszolgalati televizio
lehetséges viszonyait.
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Ugyan az AH altal alkalmazott HD mindség ¢és az adattomoritési eljaras korabbi feltételezéseknél ki-
sebb szamu csatorna felkeriilését teszi lehetdveé (2012. januar 1-ig 12 csatorna), ugy vélem, hogy az MTV
szamara tovabbra is elérendd cél a jelen palyazati anyag késdbbi részében részletesen leirt cross-over te-
matikus csatornak inditasa. Ezek részben a negyedik, illetve az 6t6dik multiplexen indulhatnak el, de a
korabban vartnal kisebb szamu digitalis foldfelszini sugarzast csatorna miatt tovabb ndvekedett annak
fontossaga, hogy ezen tematikus csatornak a kabeles és miitholdas platformokon is megjelenjenek. To-
vabba nem zarndm ki annak lehetdségét, hogy a mobilTV szolgéltatdsnak helyet adé multiplex kapcsan
is kothet a Magyar Televizio Zrt. tartalomgyartoi, illetve tartalomszolgaltatasi megallapoddsokat. Annak
pontos eldontése tehat, hogy a tervezett tematikus csatornédk pontosan mikor (és hogyan) keriilhetnek fel
a digitalis foldfelszini multiplexekre, illetve az egyéb platformokra csak a késdbbiekben lehetséges, de
velemeényem szerint lehetséges, és fontos is.

Mar az NHH digitalis miisorterjesztés lizemeltetési palydzata is kiemelt figyelmet szentelt azon
vallalasoknak, amelyek a digitalis atallas soran preferenciaval kezelik a kdzszolgélati mlisorszolgéltatok
misoranak tovabbitasat, az interaktiv szolgaltatasok lehetdségének biztositasat, és altaldban az atallas
folyamaténak gyorsitasat, konnyebbé €s olcsobba tételét. (Fenntartva, természetesen a kordbban vazolt
must carry obligationnel, a kdzszolgalati tartalom ingyenes terjesztdi kotelezéttségének a digitalis fold-
felszini sugarzast iizemeltetokon tuli egyéb digitalis platformokon valdo meg nem hatarozottsagat, vala-
mint a tervezett tematikus csatornak foldfelszini digitalis illetve egy¢b digitalis platformokon val6é meg-
jelenésével kapcsolatos megoldasra vard kérdéseket.)

Kiilon figyelmet érdemel e ponton az is, hogy a hatosag értékelési szempontjai kozott szerepelt a fel-
hasznalok és elofizetok tajékoztatasdban vallalt szerep is. Ez a tény felveti azt a lehetdséget, hogy a pa-
lyazat nyertesével, az AH-val egyezségre lehessen jutni a tdjékoztatasi szerepkorét érintd miisorok kozos
gyartasardl, terjesztésérol, s ezen egyiittmiikddés kereskedelmi feltételeirdl.
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A jovobeni gyartasi kapacitasok elegendonek latszanak ahhoz, hogy a televizio jelentés mértékben
sajat gyartasu miisorokra tamaszkodhasson, szemben a jelenlegi gyakorlattal. Ennek az aranynak a pon-
tos bedllitasa tehat a jovOben sokkal kevésbé a gyartashoz sziikséges miiszaki feltételek és kapacitasok
meglétén mulnak majd, mint inkdbb az onallé miisorkoncepcion.

A miiszaki kapacitasok ésszerli kihasznaldsa ellenben igen fontos feladatta valik, mert a gazdalkodasi
fegyelem, a korszerii lizemeltetési elvek alkalmazéasa révén errdl a teriiletrdl jelentds forrasok szabadul-
hatnak fel, amelyek potolhatjak egyrészt a reklambevételek esetleges kiesését.

A DAS altal elméletben lehetévé valik j szolgaltatasok tervezése és pozicionalasa a versenyképes-
ség biztositasaval (ingyenes ¢s fizetds Uj tartalmak, lekérhetd szolgaltatdsok). A korabbiakban mar je-
leztiik, hogy szintén megoldatlan jogi és szabalyozasi kérdés még, hogy a kozszolgalati televizio altal akar
a fécsatorna (m1), akar az inditani kivant tematikus csatorndk vonatkozéasaban a Dtv.-ben megfogalma-
zott ingyenes terjesztési kotelezettség kiterjeszthetd-e a kdzszolgalati adok altal nyujtani kivant lekérhetd
szolgaltatasokra is?

cres

megfogalmazott fontos alapelemeket.

“A DAS

A Dtv. és az atallasi folyamat értelmezése szempontjabol, s igy a jelen pa-
lyazati kiirdsi dokumentdcio szempontjabol is fontos szerepet jatszik a te-
leviziézas és a radiozas kérdéseit egyardant érinté Digitalis Atdllas Straté-
gia (DAS), amelyet a Kormdny a 1014/2007. (III. 13.) Korm. hatdrozattal
fogadott el.

Az Europai Bizottsag 2005. majus 24-én kiadott “az analogrol a digitalis
miuisorszorasra torténa attérés felgyorsitasarol” cimii kozleményében 2012.
Jjanuar 1- jét jelolte meg az analog foldfelszini televizios miisorszords be-
sziintetésere. A Kormanyprogram ezzel osszhangban a digitalis atallas fel-
gyorsitasat tiizte ki célul. Magyarorszagnak - ennek értelmében - 201 1. dec-
ember 31-ig a digitalis atallas folyamatat a foldfelszini televizios platform
eseteében be kell fejezni. Lényegében az ezzel dsszefiiggo legfontosabb cé-
lokat és az ehhez vezetd intézkedéseket tartalmazza a DAS.

A DAS atfogé stratégiai célja egyfelél megjeleniti az dllami beavatkozds le-
hetséges eszkozeit és az alkalmazasukkal kapcsolatos altalanos elvaraso-
kat, ugy mint:

a) vilagos, EU-konform szabalyozas;

b) hatarozott kozpolitikai felléepés,

¢) a technologiai semlegesség elveivel dsszhangban allo tamogatdsok.
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A DAS dltaldnos célkitiizése, hogy vildgos, az EU irdnyelvekkel dsszhang-

ban lévo szabalyozasi feltételrendszerrel és gyakorlattal, hatarozott kéz-

politikai fellépéssel és céliranyos, a technologiai semlegesség elveivel Ossz-

hangban allo tamogataspolitikaval segitse el6 a digitalis atallas soran

a)  a médiapluralizmus erdésodését

b)  a magas hozzaadott értékii, interaktiv DTV szolgaltatdsok fejleszte-
sét

¢)  a fenntarthato és hatékony piaci verseny kibontakozasat a digitalis
miisorterjesztésben

d)  akorlatos erdforrasok célszerti felhasznalasat

e)  afogyasztoi tajékozottsag és tudatossag novelését

f)  a hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok hozzaférését a digitalis
televizios szolgaltatdsokhoz.

A stratégiai célok megvalositasahoz sziikséges legfontosabb lépéseket a

stratégia eszkozrendszere jeleniti meg:

g)  a Nemzeti Audiovizualis Média Stratégia kidolgozasanak sziikséges-
sege,

h)  afoldfelszini digitalis halézatok pdlydzati feltételeiben “a DAS-ban
Jjavasolt megoldas megjelenitése: az elso multiplexen helyet kap mé-
diapolitikailag determinalt szamu osszes csatorna, a marado csator-
nahelyeket, a nyertes

Palyazo — az egyéb palyazati feltételek figyelembevételével - szabadon télt-

heti fel

i) hatékony és célzott fogyasztoi tajékoztatas,

Jj)  a kozszolgalati miisorszolgaltatok fokozott részvétele a digitalis
atallasban,

k) adigitalis archivalas elosegitése, a tartalomkinalat bovitése céljabol,

l)  a digitalis hadlozati lefedettséget novelo frekvenciagazdalkoddasi
lepések,

m)  a lekapcsoldsi menetrend meghatarozasa, kiilonos tekintettel az m1
esetleges korabbi (2012 elotti) digitalis atallasara,

n)  az infrastruktura alapu verseny élénkitése a versenyszabdlyozas
eszkozeivel,

o)  a hazai médiaszabalyozas “digitalizdalasa”,

p)  vevokesziilék forgalomba hozatali szabalyok, hogy Magyarorszag ne
valjon Europa “analog televizio kesziilék lerakojava”,

q)  anyilt hozzafeéresii és interoperabilis rendszerek terjedésének eldse-
gitése,

r)  a Misorszolgaltatasi Alap forrdasainak felhasznalasa a digitalis
atallas gyorsitdsara,

s)  technologia semleges digitalis set top box tamogatasok raszorultsagi
alapon,

1) innovativ alkalmazds és technoldgia fejlesztés tamogatisa az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv Gazdasagfejlesztési Operativ Prog-
ramjanak K+ F prioritasan beliil.

16



A Dtv. preambuluma egyértelmiien kinyilatkoztatja, hogy a Dtv. tobbek ko-
zott a DAS végrehajtasa céljabol késziilt. Igy amennyiben a Dtv. értelme-
zése valik sziikségessé ebben a térvény Indoklasan kiviil segitséget nyujthat
a DAS is.”

(Forras: MEH)

Ezekbdl a kozszolgalati televizid szamara e helyen kiemelend6 igen fontos lehetdségek rejlenek a b),
e), h), 1), j), k), 1), t) pontok alatt megfogalmazottakban. Kiilon hangsulyt kap ugyanis ezekben egyrészt
a kozszolgalati tartalmak preferencidja, védelme, masrészt mert olyan finaszirozasi forrdsok elérésének
lehetdsége keriil altaluk elérhetd kozelségbe, amelyek megszerzésére a korabbiakban nem, vagy csak
igen kis mértékben volt modja a Magyar Televizionak.

Hateékony, tervezett és céltudatos targyalasok soran lehetoség kindlkozhat az Antenna Hungariaval

crer

cellence kozszolgalati miisortipusok és tartalmak innovativ eloallitasa finanszirozhato.

Az interaktivitas lehetdségei ugyan a digitalis tévé esetében a technoldgiai korlatok miatt messze nem
érik majd el belathato idon beliil a web altal kinalt szamtalan szolgaltatas sokszinliségét, de a jelenlegi
“linedris tartalomfogyasztas” helyébe 1éphetnek olyan kiegészitd szolgaltatasok, amelyek a reklampiac
altal leginkabb megcélzott kozonség mellett célkdzonségiinknek tekinthetd fiatalabb és az idésebb nézdk
érdeklddésére egyarant szamot tarthatnak: interaktiv szuperteletext, elektronikus miisorkalauz (EPG),
esetleg olyan webportalok és televizios sugarzott miisorok kombindcioi, amelyek egymassal szinkronban,
egymasra utalva jelenthetnek attraktiv szolgaltatasokat a jovOben.

A reklampiaci jelenlét mérséklése, esetleges megsziintetése esetén a kieso piaci bevételek fedezete a
meglévo és a célzottan uj elosztdsi (~értékesitési) csatorndakra eléallitott tartalmak révén jelentos rész-
ben potolhatova valhat.

A kozszolgalati televiziora nehezedd finanszirozasi nehézségek feloldasaban jelentds szerepe lehet
azoknak az 0j technoldgiai lehetdségeknek, amelyeket a digitalizacio kinal.

Az interaktivitas, az Electronic Program Guide, a szuperteletext, vagy a webes jelenlét erdsitése — ami
a gyartasi kapacitasok megfelel6 kiakndzdasa révén lehetségessé valik a kozeljovoben — uj bevételeket je-
lenthet uj célpiacok kiaknazasa révén. A magyar diaszpora szélessavu internet eléréssel hozzajuthatna a
televizid rogzitett, digitalis mlisoraihoz, tartalmaihoz, archivalt anyagaihoz — természetesen a szerzoi
jogi eldirasok betartdsa mellett.

Ez a lehetdség részben potolhatna a kiesd reklambevételeket, részben olyan, jelenleg a Duna Televi-
zi6 altal mitholdas miisorterjesztéssel elért kozonséget is képes lenne kiszolgalni, amelynek technolo-
gia-hasznalati szokésai, kozottiik kiemelten a szélessavu internet hasznalataval kapcsolatosak éppugy at-
alakuloban vannak, mint ahogyan a vildgon mindentitt.

Az 1 digitalis musorterjesztési technologidk, a novekvd csatornaszdm tehat lehetdséget biztositanak
arra, hogy a Magyar Televizié — hasonldan példaul a napokban ismertté valt franciaorszagi tervekhez —
reklambevételek kényszere nélkiil is képes legyen olyan bevételeket termelni, amelyek mostani miiko-
désében nincsenek jelen.
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A Magyar Televizi6 jelenlegi miikddése soran is ¢l a bevételszerzésnek olyan lehetdségeivel, ame-
lyeket sziikds technikai adottsdgai megengednek, s amelyek nem iitkznek a sugarzott miisor szolgalta-
tasdhoz kapcsolodo torvényi korlatokba. Ilyenek a teletexten kozvetitett hirdetések, a tévé weboldalain
kinalt szolgaltatasok (tobbek kozott reklamok), vagy az archivumbol szolgaltatott régi filmek DVD
kiadésai (merchandising).

DTT

A digitalis miisorterjesztés 1épései és szabalyozasuk

Eht. és Dtv

Tartalom
szerkesztés /
aggregalas

Szolgaltatas
meghatérozasa /
csomagolds

Fogyasztéi Tartalom

eléallitas

Végberendezés Hozzaférés Atvitel Alkalmazas

kapcsolatok

- Fizetds tartalmak
esetén egyedi
feljogositas CAS-on
keresztil

« Set-top-box bérlet
« Marketing,
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« Vezetékes vagy
vezeték nélkdli
technoldgiaval
eljuttatjak a digitalis
jeleket az el6fizetd
végberendezéséhez
« Biztositjak

a hozzaférést

a halézathoz
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szerkesztik tobb
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kiegészité szolg. Pl. EPG

« Tartalom gyartok és
gyartatok

« Egységes msor-
folyamba szerkesztik
a média tartalmakat

« Sajat markaval latjak
el (RTL, TV2 stb)

- Aggregaljak a jog-
kezelést vagy 6nallo
szereplék

Forras: NHH

A digitalis foldfelszini sugarzdasban valo részvétel nyilvanvaloan a Magyar Televizio jovobeli straté-

giajanak alapvetd eleme. Elsé lépésben a Dtv.-ben is rogzitettek szerint az m1 és az m2 csatorna a MUXI -
en helyezkedhet majd el. Jelen pillanatban nem megjosolhato, hogy a simulcast idoszak milyen hosszura
nyulik. A DTT penetrdciojanak mértékétol fiiggoen leghamarabb 2009. végén a Magyar Televizio ana-
16g frekvencidja megsziinik. Amennyiben a folyamat lassabb, ez az idohatar jelentosen kitolodhat, és az
MTYV analog frekvencidjanak megsziinésével létrejové MUX4-et koveto tovabbi multiplexek létrejotte
véleményem szerint nagy mértékben fiigg az AH piaci szereplokkel folytatott targyaldsainak sikerétol.
Jelen palydzatban az ml és m2 csatorna MUXI-en torténd biztosra veheto megjelenése mellett majd az
m2 analog mitholdas frekvencidjanak lekapcsolasa utan harom tematikus kézszolgalati csatorna megje-
lenesével szamolok. Ezek idoben megjelenése nagyrészt az AH-val folytatott targyalasokon mulik; az AH
altal valasztott HD technologia és az ebbol eredo szerényebb digitalis foldfelszini csatornaszam foko-
zottan sziikségessé teszi az ezen tematikus csatornak egyéb platformokon is valo elhelyezését.
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A 2006-0s genfi RRC konferencian meghatarozott frekvencia-kiosztas értelmében az egyes digitalis
multiplexek eltérd iddben ¢és eltérd lefedettséggel lesznek alkalmasak foldfelszini digitalis ellatottsag
megteremteésére.

Ennek abbol a szempontbdl van kiemelt jelentdsége, hogy a versenyeztetés ttjan kivalasztasra keriild
digitalis multiplex lizemeltetd szolgaltatd milyen sorrendben és iitemben lesz képes a tévécsatornak fel-
vételére a multiplexeken.

Erdemes ezért egy pillantast vetni a tervezett elsé harom multiplex lefedettségére:

fix vétel (64 QAM, 2/3, GI=1/4, 8k)
Lakossagi ellatottsag kb. 94%
1. multiplex halozat (1. MUX) lefedettsége
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A masodik multiplex lefedettségi térképe:

gL i rE TpeL I TR TR

fix vétel (64 QAM, 2/3, GI=1/4, 8k)
Lakossagi ellatottsag kb. 77%
2. multiplex halozat (2. MUX) lefedettsége

A harmadik multiplex lefedettségi térképe:

fix vétel (64 QAM, 2/3, GI=1/4, 8k)
Lakossagi ellatottsag kb. 76%
3. multiplex halozat (3. MUX) lefedettsége
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Az els6 harom multiplex tehat sorrendben 94%, 77% illetve 76% lakossagi lefedettségii lesz a kdvet-
kezd években, ami jelentdsen ndvelheti azon haztartdsok szamat, amelyek akar mas, mar meglévo tévé-
vételi lehetdségeik mellett is hajlandoak lesznek egy digitalis dekoderbe beruhazni azért, hogy olcsod
vagy ingyenes miisorokhoz juthassanak — ugyanakkor zavar6 tényezoként jelentkezik az ehhez sziiksé-
ges beltéri egységek varhatéan magas ara és a kapcsolodd (korabban emlitett) hitelezési konstrukcid
meglehetdsen irredlis jellege.

A realis szcenario folallitdsahoz ugy vélem nem elég a szabalyozési, torvényi hattér folvazolasa,
hiszen tobbek kozott a simulcast periodus végét az az elérni kivant allapot jel6li majd ki, amikor a TV
nézok tulnyomo tobbsége technikai értelemben képessé valik a DVB-T adasok vételére.

A DIGITALIZACIO REALITASAI NEZOI OLDALROL

Az NHH Konzultaciés Anyagabol (2007. augusztus):

PIACI ES SZABALYOZASI KORNYEZET

3.1. Televizids miisorterjesztés Magyarorszagon

Jelen 6sszefoglald célja a televizids misorterjesztési piac f6 trend-
jeinek és strukturalis jellemzdinek rovid lényegre tord osszefogla-
lasa. Az osszefoglald empirikus alapja, hogy a digitalis televizids
és radios haldzatok palyaztatasi elékésziileteinek megalapozasa
céljabdl a Nemzeti Hirkozlési Hatdsag 2007. juaniusaban kérddives
adatfelvételt végzett a felndtt lakossag korében, 1200 f6 személyes
megkeresésével. A kutatas tematikaja alapvetéen a 2005. évi KTV
projekt empirikus lakossagi moduljara épiilt, azaz kiterjedt a kii-
lonb0z6 elektronikus hirkozlési és audiovizualis szolgaltatasok
megitélésére, az azokhoz valé hozzaférésre illetve azok igénybe
vételére, az ehhez szlikséges eszkozokkel valo ellatottsagra, azok
hasznalatara és a vasarlasi szandékokra, valamint a kilonféle digi-
talis tobbletszolgaltatasok iranti fogékonysag és az ehhez kapcso-
6d06 attitGdok mérésére. A 2007. évi felmérésben lényeges Uj elem
a radiozasi szokasok, a digitalis radids varakozasok, valamint
a mobil tv varhato lakossagi fogadtatasanak a vizsgalata.

3.1.1 Késziilékellatottsag

A magyar haztartasok szinte kivétel nélkil, 99 szazalékban rendel-
keznek mikoddképes tévékészilékkel. A haztartasok mintegy felé-
ben tobb mit 1 db tévé talalhato. A legtobb késziilékkel a havidijas
parabolds haztartasok rendelkeznek (4tlagosan 1,78 db), a legkeve-
sebbel a szoba- vagy tetantennasok (1,31 db). A digitalis szolgalta-
tasfejlesztés szempontjabol fontos lehet, hogy a tévénézdk 56 sza-
zaléka a jovében is kifejezetten fontosnak tartand, hogy a televizids
szolgaltatas a lakason beliil tobb késziiléken is elérhetd legyen.
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1. tablazat A haztartasban talalhaté mitkédéképes televiziok szama - fo tévévételi mod
szerinti bontds -
Bazis: azon haztartasok, ahol van mikodoképes tv

Milyen médon veszik a tévéadast (fo vételi mod)
Hany mikodoképes TV készllékak van itthon? Osszesen -
havidijas parabola . SR
kabel TV 1 PTV egyéni parabola  tetdantenna vagy
semmi
Projektalt N 3 962 510 2454 272 371551 147 505 989 182
NT/NV 2872 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
1 darab 2028 342 51,2% 44,6% 39,0% 431% 73,4%
2 darab 1494 764 37,7% 421% 452% 44,0% 23,2%
3 darab 343 031 8,7% 10,3% 14,0% 11.0% 2,4%
4 vagy tobb darab 93 501 2,4% 3,0% 1,8% 1.9% 1,0%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Atlag 1,63 1,73 1,78 1,72 1,31
ag 2005 (bazis: Gsszes haztartas, ahol van 158 1.71 1,86 1,59 1,31

mikédsképes tv)
Forras: NHH — Ariosz

A hazai késziilékek dont6 tobbsége jelenleg még alkalmatlan digi-
talis adasok vételére, erre utal, hogy atlagéletkoruk meghaladjaa 7
évet és 93 szazalékuk tovabbra is hagyomanyos, katédsugaras kép-
csovel mUkodik. Az ennél modernebb, fiatalabb készilékek a havi-
dijas parabolas haztartasokban jelennek meg leginkabb, és a tetd a
szoba- vagy tetéantennas haztartasokban legkevéshbé.

2007. nyaran a haztartasok 15%-a tervezte Uj tévékésziilék vasarla-
sat a kovetkezd egy-két évben. Ez 614 ezer haztartast jelent. A té-
vévasarlast tervezék kozel kétharmada (62 szazaléka) 50-150 ezer
forint kozotti 0sszeget szan az U késziilékre, s csupan 12 szazalék
azok aranya, akik 150 ezer forintnal tobbet kivannak aldozni az Uj
tévékésziilék vasarlasara. Ez alapjan a késziilékvasarlasra forditott
kiadasok osszértéke 2007-2009-ben 40-60 milliard forintosra be-
cslilhetd. A vasarlast tervezoknek ma mar csak egyharmada sze-
retne hagyomanyos képcsdves késziiléket, az érdeklédés egyér-
telmien az LCD, illetve a plazma technoldgia felé fordult.

2. tabldazat TV-vasarlasi szandékok 2007-ben

Az osszes haztartas A vasarlast tervezok (valdszinlleg/biztosan)

ez alive st S Mekkora 6sszeget szandékoznak kélteni az 4j
évben 0j tévékésziilék tevekészillekre?
vasarlasat?
150-250
- - : . biztosan Osszesen 50 ezer 50-150 ezer : 250 ezer
Jelenlegi misorvételi mad valészinlleg igen igen % N NT/NV forint alatt forint keztt ez:érzfg:tlnt forint felett Osszesen

1 kabel TV 11,9% 5,4% 17,3% 423 589 4.6% 17.5% 65,5% 6,8% 5,5% 100%
2 AM/UPC-D 13,8% 4.1% 17,9% 66 450 0,0% 6,4% 65,9% 20,0% 7.7% 100%
3 parabola 16,0% 4,0% 20,0% 30 168 0,0% 53,2% 46,8% 0.0% 0.0% 100%
4 csak szoba-/ tetdantenna

vagy semmi 5,6% 3.5% 9,2% 93 829 3,0% 43,1% 51,1% 2,8% 0,0% 100%
Osszesen 10,6% 4,7% 15,3% l 614 036 l 3,6% 22,0% 62,4% 7.3% 4,6% 100%

Forras: NHH — Ariosz
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3.1.2 Fo tévéneézesi szokasok

A tévénézési szokasokat vizsgalva azt latjuk, hogy atlagosan napi
tobb mint négy és fél 6rat “megy a TV" a haztartdsokban, azaz meg-
kozelitden ennyit tévéznek. A napok szerinti bontast vizsgalva meg-
figyelhetd, hogy a tévézés idétartama kiilondsen vasarnap hosszd,
de egy atlagos hétkoznapon is négy dra feletti a tévézéssel toltott ido.

Az egyes mUsorvételi technoldgiak szerinti bontas megmutatja, hogy
a KTV eléfizetéknél a legmagasabb a tévénézés idétartama vala-
mennyi idopontra vizsgalva. Az § esetlikben a vasarnapi tévézés at-
laga meghaladja a hat érat. A legkevesebb id6t az egyéni parabola-
val rendelkezok toltik a TV el6tt, az atlag éppen nem éri el a négy orat.

Atévénézeésre forditott idot jelentésen befolyasoljak a kiilonbozd de-
mografiai valtozok. A varosokban élok, a 40-49 év kozottiek, a szak-
munkas végzettséglek Ulnek a legtobbet a képernyd elétt. Figye-
lemre méltd, hogy azok a valaszadok, akik sajat haztartasukat
a legalacsonyabb jévedelmi kategdriaba soroltak (“nélkilozések
kozott élink”) nézik a legtobbet a TV-t, atlagosan naponta hat és fél
orat. A legkevesebb id6t atlagosan a kozségekben éldk, a legido-
sebbek, a diplomaval rendelkezdk és a kifejezetten jé anyagi koril-
meények kozott élok toltenek a késziilékek elott.

3.1.3 A haztartasok platformok szerinti eloszlasa és varhato
alakulasa

Az elmult két évben leginkabb a havidijas parabolas ligyfelek szama
novekedett, elsédlegesen a DigiTv piacra lépésének tulajdonitha-
téan. Ennek a szolgaltatasnak az eléfizetészama 2007 nyaran mar
meghaladta a 300 ezer haztartast. A novekvo konkurencia ellenére
a kabeles haztartasok 2005-2007-ben 6rzik pozicidikat, st még
enyhe novekedést is fel tudtak mutatni (59,6%-rél 61,3%-ral.
Az egyedi parabolas, illetve a legfeljebb tet6- vagy szobaantennas
haztartdasok szama viszont erételjesen csokkent, ezeket a platfor-
mokat 60, illetve 180 ezer haztartas hagyta el az elmult 2 évben.
Ez a trend valoszinlsithet6en a kovetkezd két évben is folytatodik,
vagyis tovabb csokken a két nem havidijas csoportba (egyedi para-
bola, valamint tet6- vagy szobaantenna) tartozok aranya. Ebben to-
vabbra is nagy szerepe lehet a havidijas parabolas szolgaltatasra
valtasnak. Ezzel parhuzamosan a vezetékes sokcsatornas szolgal-
tatok kilatasai kevéssé kedvezdek: a KTV eldfizeték szama enyhén
csokkenhet, és az IPTV feltehetéleg 2008-2009-ben sem lesz még
meghatarozo misorterjesztési platform Magyarorszagon.
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1. abra A tévévételi mod iddsora
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Forras: NHH — Ariosz

3.1.4 Digitalis televizios szolgaltatasok varhato fogadtatasa

Egyelére a felnott lakossagnak csak mindossze 40%-a hallott arrdl,
hogy 2012 januarjaig megvaltozik a foldfelszini mlsorszéras rend-
szere. A legkevésbé tajékozottak éppen a legérintettebbek: azok,
akik olyan haztartasban élnek, ahol csak foldfelszini vételt alkal-
maznak a tévézéshez - a legfeljebb szoba- vagy tetéantennaval té-
vézoknek csupan 30%- a hallott a digitalis atallasrol. Rdadasul a fo-
gyasztok kozel fele jelenleg még ugy gondolja, hogy a digitalis
atallas nem felétlenil jar atmeneti kényelmetlenségekkel, nem
gondoljak, hogy szlikség lehet digitalis dekoder, vagy Uj integralt
digitalis tévékészilék beszerzésére.

3. tabldzat A digitalis atdllas tényének ismertsége

bazis: 18 éves és idsebb lakossag

Hallott On mar arrél, hogy 2012 januar Milyen modon veszik a tévéadast (fé vételi mod)
elsejéig megvaltozik a televizio féldi Gsazasen havidijas éni csak szoba-/
sugarzasi rendszere, azaz lekapcsoljak es kabel TV parabola / Sy tetéantenna
helyette atallnak a digitalis sugarzasra? IPTV pambola o nem
Projektalt N 8 140 698 4 956 087 920 661 304 582 1959 368
NT/NV 138 554 1,7% 1,8% 0,0% 1,0% 2,.3%
nem 4678688  57,5% 54,7% 52,0% 60,1% 66,7%
igen 3323456  40,8% 43,5% 48,0% 38,9% 31,0%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Forras: NHH — Ariosz
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A kozvélekedés szerint a fogyasztok legnagyobb aranyban arra sza-
mitanak, hogy a digitalis atallas hatasara javulni fog a képmindség
(a valaszaddk kétharmada szerint). Ugyanakkor félelmek is tapasz-
talhatok: meglepden sokan gondoljak, hogy a digitalizacio miatt fi-
zetGssé valnak az eddig ingyenes csatornak (45%). Ezzel szemben az
ingyenesen foghatd csatornak szamanak novekedését csak minden
harmadik tévénézé varja (32%).

4. tablazat A digitalis tobbletszolgaltatdasok iranti igény, 2005 - 2007

Bazis: az 6sszes haztartas

Az adott szolgaltatas Tabbletkdltséget is vallalna
Hasznos-e a kdzémbosnek vagy - " ’
Kéztmbos (3) Hasznos (4,5) hasznosnak tartok 22 OSSZE::;Iaszado
kozl
akar 150 csatorna? 14,7% 15,9% 32,1% 9,8%
tokéletes a kép- és a hangmindség? 11,4% 65,4% 27,3% 21,0%
tobb prémium csatorna? 16,2% 24 6% 29,8% 12.2%
széles képernyds, nagyfelbontasu
mOsorezolgaliatis? 13,9% 29,8% 21,2% 9,3%
igény szerint letdlthetd vide6? 11,4% 27.4% 36,0% 14,0%
interaktiv halozati jatékok? 8.8% 12,8% 33,0% 7.1%
a televizio képernydjén elérhetd internet? 12,1% 23.4% 45,8% 16,3%
tévémilsorok barmikor megnézhetdk, nem csak a
misorrend altal megadott idépontban? L 49,0% ahild =
jelenleginél gyorsabb teletext szolgaltatas? 10,9% 28,5% 20,3% 8,0%
bazis: 18 éves és iddsebb lakossag
Az adott szolgaltatas Tébbletkoltséget is vallalna
Hasznos-e a kdzoémbdsnek vagy
Kozombos (3) Hasznos (45) | hasznosnak tartok 22 0552Fs velaszado
koziil

Projektalt N = 8 140 697
akar 150 csatorna? 18,7% 17.2% 29,9% 10,7%
tokéletes a kép- és a hangmindség? 9,5% 76,3% 27,0% 23.2%
tobb prémium csatorna? 20,4% 30,6% 29,7% 15,1%
széles keparnyo?‘ nagyfelbontasi 16.5% 46.7% 25.7% 16.3%
misorszolgaltatas?
igény szerint letolthetd vided? 15,5% 31,4% 34,0% 15,9%
interaktiv halozati jatékok? 11,2% 15,5% 24,2% 6,4%
a televizid képernydjén elérhetd internet? 12,0% 28.2% 38,8% 15,6%
tévémisorok barmikor megnézhetok, nem csak a 5 a =
misorrend altal megadott idGpontban? it diyld S e
'|e|en|23inél EErsabb teletext szolgéltatés? i 52% f&(}% 1!2]0% 8.5%

Forras: NHH — Ariosz

A technoldgiai fejlodés altal elérhetdvé vald szolgaltatasok kozil a
leghasznosabbnak a tokéletes kép- és hangmindséget tartjak a
megkérdezettek (76%-uk szerint hasznos vagy nagyon hasznos szol-
galtatas), ezt kdveti a miisorok tetszéleges idGpontban térténd néz-
hetésége (47%) és a széles képernyéds, nagyfelbontasd misorszol-
galtatds (47%). A digitalis szolgaltatasok fizet6képes kereslete
jelenleg még korlatosnak tlinik: tobbletkoltséget a fogyasztoknak
csak kevesebb, mint negyede lenne hajland¢ vallalni a két legnép-
szer(bb lehetéségért (javulé mindség, VOD), 15-16% a széles ké-
perny0s szolgaltatasért, az igény szerint letdlthetd videdzasért, a
képernyon elérheto internetért és a tobb prémium csatornaért, 11%
az akar 150 csatorna eléréséért, 8% a gyorsabb teletext szolgalta-
tasért és 6% az interaktiv halozati jatékokért.



Azok a lakosok, akik hajlanddak lennének fizetni is valamelyik tobb-
letszolgaltatasért, erre jellemz6en 1 000 - 2 000 forintot (a valasza-
dok 42%-a) vagy 1 000 forintnal kisebb 6sszeget (31%) adnanak ki.

5. tablazat Mekkora tébbletkéltséget lenne hajlando vallalni az On dltal fontosnak tartott

tobbletszolgaltatasokért?

bazis: azok a 18 éves és iddsebb lakosok, akik a tébbletszolgaltatasokeért fizetni is hajlandéak

Mekkora tobbletkéltséget lenne Milyen modon veszik a tévéadast (6 vételi mod)
hajlandé vallalni az On altal 6 = — =
ontasnak tartott sszesen Kabel TV havidijas egyéni csak szoba-/ tetéantenna
tobbletszolgaltatasokért? parabola / IPTV  parabola vagy nem téveézik

Projektalt N 3 154 157 2152 225 457 715 79173 465 044
NT/NV 148 408 4.7% 54% 1,0% 0,0% 5,9%
kevesebb, mint 1000 Ft-ot 979 166 31,0% 34,3% 23,5% 42 4% 21.4%
1000-2000-Ft-ot 1 308 571 41,5% 39,7% 48,7% 19,5% 46,6%
2000-3000 Ft-ot 475 012 15,1% 15,4% 17,4% 25,3% 9,4%
3000-4000 Ft-ot 127 362 4,0% 2,6% 6,7% 41% 8,0%
tobb, mint 4000 Ft-ot 17 706 0,6% 0,8% 0,0% 0,0% 0,0%
semennyit 97 932 3,1% 1,8% 2,6% 8.7% 8.8%
Osszesen 100,0% _ 100,0% 100,0% 100.0% 100,0%

Forras: NHH — Ariosz

A hipotetikus DVB-T ajanlatok lakossagi fogaddkészségének vizs-
galata azt mutatja, hogy a legnagyobb fogadokészség egy viszonylag
mérsékelt havidiju, belépési dij nélkili, legalabb 15 csatornas kina-
latra lenne. Egy ilyen ajanlat akar komoly konkurenciat is jelent-
hetne a jelenlegi sokcsatornas szolgaltatasoknak.

6. tablazat Hipotetikus ajanlatok fogadtatdsa
bazis: 18 éves és idésebb lakossag _
Milyen médon veszik a tévéadast (hierarchikus besorolas)
havidijas = csak szoba-/
kabel TV parabola / egYéNi . \santenna vagyl
1 t61 5-ig terjedé skala atlagértékei OSSZESEN IPTV parabola —
IMennyire tartana vonzénak a -15-25 ezer forintos egyszeri dij
kifizetése utan 6 csatornabél 4llé programcsomag, tovabbi havidij 21 2.1 2.4 23 2,0
nélkiil- ajanlatot?
IMennyire tartana vonzdnak a - Belépési dij kifizetése nélkil
lehetdsége van havi 1500-2000 forintért 15 csatorna elérésére- 2,7 27 29 28 2.3
ajanlatot?
Mennyire tartana vonzonak a -15-25 ezer forintos egyszeri dij
kifizetése utan 6 csatornabdl all6 programcsomag, tovabbi havidij 2,3 23 2.7 2,1 2,0
nélkil + 200 Ft/napért 10 csatorna - ajanlatot?

Forras: NHH — Ariosz
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DVB-C

A kabeles piac rendkiviil elterjedt Magyarorszagon és jelen évben is dinamikusan névekszik. Nyil-
vanvalo, hogy a rendkiviil jelentds lefedettséggel biro kabeles piac fo szereploi komoly versenyhelyzetet
kivannak teremteni a torvény dltal tamogatott digitalis foldfelszini sugarzdssal szemben.

A kabelszolgaltatok eddigi iizleti modellje szerint a szolgaltato illetve iizemelteto fizetett a tartalom-
gvartonak, ugyanakkor a szolgaltatasat igénybe vevoktol, tehat a nézoktol dijat szed. A kozszolgalati te-
levizio csatorndinak stratégiai célja, hogy a kézszolgdlati csatornak tovabbra is az alapcsomagok kéte-
lez6 elemei legyenek. Ugyanakkor evidens, hogy a kézszolgdlati televizio nem részesiilhet az ingyenes
szolgaltatas kotelezettsége miatt a nézoktol beszedett dijakbol.

DVB-S

A Magyar Televizio meglévo és tervezett csatorndi nem mondhatnak le a digitalis mitholdas miisor
tovabbitas lehetoségeérol sem. A szegmens altalanos tizleti gyakorlata, hogy a tartalomszolgaltato fizet az
tizemeltetonek és a foldfelszini digitalis miisorszords tervezett modelljével lényegében paralell modon a
nézok javarészt ingyenesen veszik igénybe a szolgaltatast. Jelenleg a Magyar Televizio m2 csatorndja ana-
log mitholdas adaskent lathato, az m2 csatorna digitalis foldfelszini tovabbitasaval uj helyzet teremto-
dik. Valoban optimalis esetben a torvényi szabdlyozas idével erre a terjesztési formara is kotelezove teszi
a must carry obligiation-t, kevésbé kedvezo esetben a leheto legalacsonyabb aron, de biztositani kell a
kozszolgalati csatornak miisorszordsat ezen a platformon.

DVB-H

A kozszolgalati televizionak torekednie kell a Mobil TV nyujtotta lehetoségek kiaknazasara is. Vélhe-
toen specialis egyedi megallapodasok keretében elsésorban hir jellegii tematikus csomagok és egyes pre-
szelektalt miisorok tovabbitdsa tiinik tervezhetonek.

Mint ismeretes, az AH az elsé multiplexek egyikeként pont a DVB—H, vagyis MobilTV szolgadltatast le-
hetové tevé multiplexet indit el. A tervezett kozszolgalati tematikus csatornak esetében, “helysziike” ese-
tén elképzelhetonek tartom, hogy ez a platform tegye késobbiekben lehetoveé az egyik tervezett tematikus
csatorna részben vagy egészben torténo sugarzasat. A kovetkezokben éppen ezért érdemes dttekinteniink
a mobilteleviziozas varhato fogadtatasat.
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Az NHH Konzultaciés Anyagabdl (2007. augusztus):

3.1.5 Mobil televizio

A jelenleg mobil telefont hasznald feln6tt lakosok 46%-a probalna ki
szivesen a mobil televiziézast. A demografiai mutatok kozil ebben a
tekintetben a kor a legmeghatarozébb: mig a legfiatalabb (18-29
éves) korcsoport 63%-a kivancsi erre a lehetéségre, addig az 50-60
éveseknek a 40%-a, a 60 év felettieknek pedig csupan a 21%-a te-
kinthetd nyitottnak.

7. tabldzat Kiprébdlna-e a mobiltévézést?
bazis: azok a 18 éves és idbsebb lakosok, akik hasznalnak mobiltelefont
6 A kérdezett kurcscpcrtja
2eaenl 18-29 30-39 4049 50-59 60-X

Projektalt N 6 377 377 1 657 155 1 358 662 1222 790 1111 419 1027 351
NT/NV 265759 4,2% 5.2% 4 6% 3,9% 4.7% 1,6%
nem 3127 950 49,0% 29,7% 45 2% 49 8% 55,3% 77.8%
igen 2937752 461%  63.1% 50,2% 45.3% 40,0% 20,5%
mar kiprobalta 45 916 0,7% 21% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0%
’Osszesen 100,0% 100.0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Forras: NHH — Ariosz

Egyeldre ugy tlnik, hogy kedvezobb fogadtatasra szamithatna egy
nem-linedris audiovizualis ajanlat a mobilkészilékeken: a tobbség
szeretné mobiljan tetszéleges idépontban megnézni kedvenc miso-
rat (62%) és csak 25% igazodna inkabb a kiadott mlsorrendhez.

8. tablazat A linearis és nemlinearis haszndlat jovije
bazis: azok a mobilhasznaldk, akik kigrébélnak a mobiltévézést
A kérdezett korcsoportja
Osszesen 18-29 30-39 4049 50-59 60-X

Projektalt N_3 249 427 1165 608 744 974 613 661 497 297 227 887
NT/NV 407 148 12,5% 12,3% 10,7% 11,8% 16,4% 13,4%
inkabb a szokasos madon, a televiziés csatornak =
T e Kt 826291  254% 24,0% 26,9% 25.7% 23.4% 32,0%
;2‘::2;‘::;’““ misorrendiol eité:d, kestbuikddpontban, ) 5 44z 955 g2/05% 63.7% 62,5% 62,6% 60,3% 54,6%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Forras: NHH — Ariosz

A mobiltévézés irant nyitott lakosok a telefonon hireket néznének
legszivesebben, esetleg mozifilmeket, ismeretterjeszté misorokat
vagy zenei adasokat. A felsorolt 13-bol pusztan ez a négy musorti-
pus ért el 3-asnal magasabb atlagosztalyzatot az 1-t6l 5-ig terjedd
skalan.
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2. abra  Milyen miisorokat nézne szivesen a mobiltelefonon?

Milyen tipusu miisorokat nézne szivesen a mobiltelefonjan?
1-5 skala atlagértékel

Rajzfilmet, gyerekmiisort
Felndtt tartalmakat (szex)
Sorozatokat
Show-miisorokat
Vetélkeddket

Eletméd miisorokat
Sportot

Filmel6zeteseket
Utifilmeket

Zenét

jeszté mi kat
Mozifilmeket

Hireket

1.0 1,5 2,0 25 3,0 3,5 4,0 4,5 50
Bazis: akik kiprébalnak a mobiltévét N = 3 249 429

Forras: NHH — Ariosz

IPTV

Remélhetéen a must carry obligation a piaci dominanciaval biro IPTV (tavkozlési) szolgaltatokra is
kiterjed majd. Az IPTV itizemeltetok megjosolhato iizleti modellje a fogyasztotol szedett dij alapjan mii-
kodik. Egyedi jellege és sajatossaga, hogy alapvetéen a fogyasztohoz a sajat maga altal szelektalt tarta-
lom jut el és mar eo ipso tudatos fogyasztoi atitiidét alakit ki. A Video on Demand és hasonlo szolgalta-
tasok teljesen atlathato és kontrollalhato modon teszik lehetévé a kiilonbozo értéknovelt alkalmazasat,
tehat a kozszolgalati televizio kiilonbozo csatorndi a legkézenfekvobb modon az IPTV-s miisorszoras ke-
retein beliil realizalhatnak akar jelentos, nem klasszikus jellegii reklam arbevételt.
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Az elsé M fejezetben igyekeztem felvazolni azt az daltalanos stratégiat, amelyet a jovoben végre kell
hogy hajtson a Magyar Televizié annak érdekében, hogy a megvaltozott EU-s és magyarorszagi szaba-
lyozasnak megfeleld kozszolgalati tartalomszolgaltatd lehessen a gydkeresen megtjuld digitalizacios
médiapiacon. Az alapstratégia megfogalmazasa utdn most a Magyar Televizié konkrét helyzetét vizsga-
lom; Iényegében tehat azt, hogy az elmult 4 éves reorganizaciods periddus utan milyen gazdasagi, gaz-
dalkodasi, illetve nézettségi helyzetben van az MTV. Ugy vélem, hogy a felvazolt alapstratégia és a je-
lenlegi valds tényhelyzet egymas melletti értelmezése szolgalhat alpjaul a Magyar Televizid egyedi
zése teljes egészében félrevezetd lehet, ha nem probalunk redlisan szembenézni a jelenlegi helyzet f6bb
gazdasagi, nézettségi és technologiai paramétereivel, mert hisz éppen a Iényeg a feltétlentil sziikségesen
megteendd 1épések és dontések bonyolult szinergiaja maradna arnyékban, ez pedig egyértelmiien elve-
zethetne oda, hogy a Magyar Televizi6 a kiiszobon all6 paradigmavaltas vesztese lehet.

A Magyar Televizi6 kozszolgalati funkcidjanak teljesitését, illetve a szervezeti miikodését a szaba-
lyozasi, technoldgiai, médiapiaci kornyezetének mar zajlo, illetve a jovében bekovetkezd atalakuldsa
alapjaiban fogja érinteni. Ebbdl a folyamatbol eredden a néz6 figyelméért, idejéért folytatott verseny te-
riiletei, intenzitdsa, a tarsasag bevételi- és koltségstruktiraja, a feliigyeleti elvarasok stb. atalakulasanak
hatasa varhatdan robosztusabb lesz, mint 1997-ben, illetve azt kovetden a két orszagos kereskedelmi mii-
sorszolgaltatd megjelenésének volt.

Tekintettel arra, hogy az MTV miikodési kdrnyezetének szinte minden meghatarozé eleme jelentds
mértékben megvaltozik, a kdzszolgalatisag, illetve a mlisorszolgaltatasi teljesitmény megitélésének ja-
vitasara, kozszolgalati szerepére vonatkozo vizid, szakmai koncepcio mellett legalabb ilyen jelentdség-
gel bir, hogy a televizio kelléen felkésziiljon a felsorolt valtozasokra, az erdteljes hatasu atalakulasi fo-
lyamatoknak ne csupan passziv elszenveddje legyen.

Mindenekeldtt ahhoz, hogy a miisorpolitikai, technologiai, illetve az audiovizudlis média egyéb terii-
letein a jelenben ¢és a kozeljovoben megfogalmazodo kihivasok lehetdségekké formalodjanak a Magyar
Televizi6 szamara, olyan vezetés kell, amely egyrészt ezen valtozasokat megfeleld perspektivaban értel-
mezni tudja. Masrészt azonban ennél is fontosabb, hogy a gyakorlati 1épések elokészitettsége, de legfo-
képp Osszehangoltsaga az elmult években mutatott figyelemhez képest jelentésen megerdsodjon, amely
a digitalis atallas, illetve az audiovizuélis médiakdrnyezet tovabbi elemeinek szigetszerii megkozelitése
helyett ezen tényezok valtozasanak kezelését egységbe integralja. Meggy6zddésem, hogy ebben a meg-
hataroz6 idészakban a kornyezeti valtozasok atfogd, az Osszes stratégiai szempontot integrald kezelése
lesz a kulcsa, hogy a miikodési struktira komplex atformalodasabol a televizio nyertesként keriilhessen
ki.
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AZ MTYV GAZDALKODASA 2004-2007.

A Magyar Televizioban a 2004. és 2007. kozotti idészakban — hivatalos elnevezéssel élve is —
reorganizacio zajlott. A jelenlegi elndkség egykori reorganizacids tervének részletes ismerete nélkiil is
megallapithatd az eltelt iddszak egyes éveiben nyujtott kiilon allami tdmogatasok szerkezetébdl és volu-
menébdl, hogy néhol valtozé megnevezések alatt (MTV Kozalapitvany tdmogatasa, lizembentartasi-dij
kiegészités stb.) az allam egyre novekvd volumenti és konkrét célokra folyositott timogatasban részesi-
tette a Magyar Televiziot. Ezen céltdmogatasok fobb iranyai visszatérden az MTV reorganizacids tervé-
nek megvalositasat; a részben ehhez kapcsolodo 1étszamleépitést és a hatékony szervezeti struktira meg-
valositasat; a kozéleti és kulturalis miisorok stilydnak novelését és altalaban a korszerli kdzszolgalati
programming megvaldsitasat tiizték ki célul.

Ezt alapul véve tekintem at az elmult négy év dinamikéjaban, hogy
— a reorganizacioban vallaltak milyen sikerrel valosultak meg
—  ezek alapjan a Magyar Televizio 2007. évi allapota valdjaban hogyan itélhetd
meg, kiilonosen a Magyar Televizi6 el6tt allo digitalis paradigmavaltas kiiszo-
bén

A Magyar Televizioé gazdalkodasa a kovetkezd szempontok alapjan kertil attekintésre:

1. Mennyiben tett eleget azon torvényi kotelezettségének, hogy fejlessze informati-
kai rendszereit a gazdasagi folyamatok megfelelobb nyomon kovetése érdekében?

2. A megkapott tamogatasokat ténylegesen a kozszolgalati miisorai fejlesztésere
hasznalta-e fel?

3. Megtette-e a megfelelo lépéseket az ugyancsak a jogszabalyokban leirt létszam-
csokkentés, illetve human erdforrds racionalizalas iranyaban?

4. Az dltala elert nyereség mennyire tiikrozheti a vallalat valos helyzetét?

Elsd Iépésként véleményem szerint meg kell vizsgalni a jogszabalyi hatteret. A Magyar Televizid
ZRT.-re altalanossagban vonatkozik valamennyi véllalkozasra kotelezd jogforrés. A tarsasag egyedi jel-
legét a szolgaltatasi tevékenysége adja, mely kihangsulyozza a kdzszolgalatisagot, emiatt kiilondsen fon-
tos joganyag a vizsgalt tarsasag szempontjabol az adott évi koltségvetési torvény, miutan — mint latni
fogjuk — a késObbiekben bevételeinek nagyrésze koltségvetési forrasbol szarmazik. Ebbdl az kdvetkezik,
hogy miutan feltételezziik, hogy a GT, a szamviteli, illetve ad6 targyt joganyagnak megfelel az MTV mii-
kodése, az elemzés kozéppontjaba a koltségvetési torvények kertilnek.

Mar a Magyar Koztarsasag 2003. évi koltségvetésérol szold 2002. évi LXII. Torvény is a kovetkezd
célokat tlizte ki, illetve ezekkel kapcsolatban az alabbi kotelezettségeket rotta:

“128. § A Magyar Televizio Rt. toketartalékanak emelésére szolgadlo elbirdany-
zat (I. Orszaggyiilés fejezet, 16. cim, 1. alcim) folyositasanak és felhaszndlasa-
nak feltétele a 77/2003. (V1. 24.) OGY hatdarozatban eléirt jelentéstételi kitele-
zettség teljesitése, e jelentésnek az illetékes orszaggyiilési bizottsdag dltali
tudomadasul vétele, tovabba a Magyar Televizio Kozalapitvany (a tovabbiakban:
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Kozalapitvany) Kuratoriuma elnokének - az orszaggyiilés elnokéhez eljuttatott
nyilatkozata, melyben kotelezi magdt az alabbiakra:

(1) A Kozalapitvany Kuratoriumdnak elnéksége felkéri az MTV Rt. elnokét,
hogy

a) 2004. januar 31-éig a részvénytarsasag teljes személyi allomanyara kiterjedo
humanpolitikai és munkaiigyi atvilagitast vegeztessen el az Rt. feliigyelo bizott-
saganak folyamatos ellendrzésével. Az errol keésziilt jelentését terjessze a Koz-
alapitvany Kuratoriumanak elnéksége elé.

b) Az a) pont szerinti atvilagitas eredményeire épitve legkésobb 2004. marcius 31-
eig terjesszen javaslatot a Kozalapitvany Kuratoriuma elé uj szervezeti és fel-
adatelosztdsi rendszerre, megjelélve az elhagyhato vezetdi szinteket és a nélkii-
lozheté munkakéroket.

¢) Az a)-b) pontokban foglaltak figyelembevételével dolgozzon ki uj szervezeti és
miikodesi szabalyzatot, és a kiilso-belso munkaveégzésre is kiterjedden korszerii-
sitse az osszeférhetetlenségi szabalyokat.

d) Készitsen kozéptaviu megoldasokat is alkalmazo reorganizdcios tervet, és ezt
terjessze a Kozalapitvany Kuratoriuma elé, hogy a Magyar Televizio Rt. kiada-
sai a redlisan szamithato bevételek szintjére csokkenjenek.

e) A részvénytarsasag feliigyelo bizottsaganak javaslatara tamaszkodva olyan
belso elszamoldsi rendszert alakitson ki, amely lehetové teszi a szakmai és pénz-
tigyi folyamatok atlathatosagat, tovabba a miisorok valos koltségeinek, hozza-
rendelhetd bevételeinek meghatdrozasat és nyilvantartdsat, biztositva az egyes
miuisorszamok, miisorkategoridk forint és perc szerinti osszehasonlithatosagat.
(2) Az (1) bekezdés a)-e) pontjaiban foglaltak végrehajtasarol a Kozalapitvany
Kuratoriumanak elnoksége sziikség szerinti gyakorisaggal jelentést tesz az Or-
szaggyiilésnek.”

Tehat mar a 2003. évi koltségvetési torvény is feladatul tiizte ki a humanpolitikai, illetve informatikai
fejlesztéseket, ezt hasonloképpen tették a kovetkezd évek koltségvetési torvényei is. A fenti célok meg-
valositasanak valamelyikét évrdl-évre kitlizte az adott évi koltségvetési torvény.

2003. évi CXVI. Torvény a Magyar Koztarsasag 2004. évi koltségvetésérdl és az dllamhéztartas ha-
roméves kereteirdl:

“A kozponti kéltségvetés tartalék-eldiranyzatai...

8. § (1) Céltartalék szolgal

(3) Az (1) bekezdésben foglalt eldiranyzat terhére a Kormany hatdaskorében td-
mogathatok a Magyar Tavirati Iroda Részvénytarsasag, valamint a Magyar Te-
levizio Részvénytdarsasag létszamcesokkentésével kapcsolatos egyszeri személyi
kifizetések a pénziigyminiszterrel kotott megallapodas alapjan.”

2004. évi CXXXV. torvény a Magyar Koztarsasag 2005. évi koltségvetésérol:
“(4) A Magyar Televizio Kozalapitvany - a média tv. 60. §-a (2) bekezdésének a)
pontja szerint felhaszndalhato - céltamogatdsa (1. Orszaggyiilés fejezet, 13. cim,
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1. alcim) a Magyar Televizio Rt. reorganizacios tervének megvalositasahoz és
annak megfelelo miikodéséhez sziikséges tobbletkoltségek fedezetéiil szol-
gal, ideértve a kozéleti és kulturalis miisorok silyanak novelését.”

2005. évi CLIIL torvény a Magyar Koztarsasag 2006. évi koltségvetésérol:

“(4) A Magyar Televizio Kozalapitvany - a média tv. 60. §-a (2) bekezdésének a)

pontja szerint felhaszndalhato - céltamogatdsa (1. Orszaggyiilés fejezet, 13. cim,
1. alcim) - elkiilonitett nyilvantartdssal, a cél szerinti felhaszndldst megdllapit-
hato modon - a Magyar Televizio Rt. reorganizacios tervének megvalositdsahorz,
az atalakitott szervezeti strukturdjanak és munkafolyamatainak megfelelo miiko-
deéséhez sziikséges koltségek - ideértve a korszerii megjelenésii és tartalmu koze-
leti és kulturalis miisorok sulyanak novelését is -, tovabba a kozszolgdlati teve-
kenysége ellatasahoz alapvetden sziikséges ingatlanok (székhely, studiok,
gvartobazis) fedezetéiil szolgal. A bérbeado dltal a szerzodés szerint kiallitott
szamlan szereplo osszegii bérleti dijat kozvetleniil a bérbeadonak kell folyosi-
tani az MTV Rt. engedélyezd nyilatkozata alapjdan, és az MTV Rt. konyveiben
kell kiadasként elszamolni.”

Erdekes valtozas all be a 2007. évi koltségvetésnél itt a feladatok végrehajtasara mar nem egyszeriien
tdmogatds ad, hanem az altalanos forgalmi ad6 részt nem hagyja elszamolni tAmogatasi bevételként.

2006. évi CXXVIL. torvény a Magyar Koztarsasag 2007. évi koltségvetésérol:

“(7) A Magyar Televizio Kozalapitvany - a média tv. 60. §-a (2) bekezdésének a)

pontja szerint felhaszndalhato - céltamogatdsa (1. Orszaggyiilés fejezet, 13. cim,
1. alcim) - elkiilonitett nyilvantartdssal, a cél szerinti felhaszndldst megdllapit-
hato modon - a Magyar Televizio Zrt. kozszolgalati miisorai tervének megvalo-
sitasahoz - ideértve a korszerii megjelenésti és tartalmu kozéleti és kulturalis mii-
sorok sulyanak novelését is -, tovabba a kozszolgalati tevékenysége ellatdasahoz
alapvetden sziikséges ingatlanok (székhely, studiok, gyartobazis) bérleti dijanak,
valamint az MTV Zrt. uj telephelyre kéltozéséhez kapcsolodo koltségeknek a fe-
dezetéiil szolgal. A bérbeado dltal a szerzodés szerint kidllitott szamldan szereplé
osszegii bérleti dijat kizvetleniil a bérbeadonak kell folyositani az MTV Zrt.
engedélyezo nyilatkozata alapjdan. A folyositott dsszegbdl az aranyositds alapjan
levonhato dfanak megfelelo osszeget nem lehet tamogatasi bevételként elsza-
molni, azt allammal szembeni visszatéritési kotelezettségként kell nyilvantar-
tani.”

A fentiekben feltett négy kérdés koziil a valasz az elsore a legegyszertibb. 4 rendelkezéstinkre dllo in-
formdciok szerint, ugyan az informatikai rendszerének fejlesztése iranyaban lépéseket tett az MTV, de
ezek még mindig nagy részben onalloan miikédo, nem integralt rendszerek. A XXI. szazadban, 4-5 évvel
az Europai Unios csatlakozdasunk utan rendkiviil kedvezotlen, hogy egy Magyar Televizio méretii média
cegnel ne mitkédjon teljesen integralt vallalatiranyitasi-rendszer. llyen rendszereket szolgaltatd cégek a
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magyar piacon jelen vannak (kisebb specifikusan magyar eléallitok rendszereitdl egészen a nemzetko-
zileg elismert SAP rendszerig), tehat ezzel kapcsolatban az MTV vezetése, sokszoros igéret és néhany
megvalosult részfeladat ellenére nem tudott sikert elérni. Annak ellenére, hogy a koltségvetésbdl pénzt
biztositottak erre, és a piacon taldlhatd szamos szolgaltato is.

A masodik kérdésre megint aranylag egyszer(i a véalasz. Altaldnos értelemben a kézszolgdlatisdg erd-
sitese, vagyis mind mennyiségben, mind integralt kévetheto tartalomboviilésben megnyilvanulo kozéleti
és kulturalis miisorgyartasi boom csak foltokban, szigetekben érzékelheto, mint az attekintés egyéb ré-
szeiben ez lathato, a sajat gyartasu miisorok készitése jelentosen csokkent. A masik, ezzel korrelalo és va-
loban dramai csokkenést mutato adat a nézettség, amely jelen fejezet méasodik részében keriil részletes
elemzésre. A miisorok gyartasaval kapcsolatos vélelem aldtdmasztasat szolgaljak a kovetkezd tdblazatok:

Adatok e Ft
, ERTEKESITES NETTO|_ ., , ANYAGJELLEGU RA-
EV ARBEVETELE |-COYEB BEVETELEK FORDITASOK
2000 3439062 18202579 18483612
2001 2662717 20052774 18876116
2002 2648838 15709157 18916167
2003 3437144 16861378 19719343
2004 4738303 22344794 17206667
2005 3570519 25309681 14317772
2006 3725100 26427828 15644728
2007 3702616 29186814 16544470
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Valtozas az el6z6 év szazalékaban
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ARBEVETELE BEVETELEK RAFORDITASOK

2000 0 0 .
2001 77 110 102
2002 99 78 100
2003 130 107 104
2004 138 133 87
2005 75 113 83
2006 104 104 109
2007 99 110 106

VALTOZAS

2004-2006 79 118 91

VALTOZAS

2004-2007 78 131 9%
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A fenti tablazatok és grafikonok mutatjak, hogy az anyagjellegii raforditasok ndvekedési liteme (me-
lyek elvileg a misorkészités kdltségeit is tartalmazzak) rendre kisebb (kivéve 2001., 2006. évek), mint
az egyéb bevételeké (ahova elvileg a tdmogatasok is konyvelésre keriilnek), két évben (2004., 2005.)
egyenesen ellentétes iranyu. Lathat6 az is, hogy mig az egyéb bevételek a 2004. évihez képest a 2006. évre
118%-ra nottek, addig az anyagjellegii raforditasok 91%-ra csokkentek. A tendencia nem valtozik 2004.
es 2007. évek tekintetében sem, itt 131%-os novekedés all szemben 96%-o0s csokkenéssel. A fentiek alap-

jan azt a kévetkeztetést lehet levonni, hogy a tamogatdasok nem feltétleniil a miisorkészités fejlesztését
szolgaltak.

Az MTV gazdalkodasanak egy masik sarkalatos kérdése a létszamleépités, illetve a humanerdforras ra-
cionalizalas problémaja. Erre a koztelevizid szintén kapott koltségvetési tamogatast, sét a 2007. évben
kiilon kormanyrendelet, a 23/2007. (I1.28.) foglalkozott a kozszolgalati muisorszolgaltatok 2007. évi 1ét-
szamcsokkentésének koltségvetési timogatasaval.
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A tarsasagnal 2007. majus 31-én csaknem 1900 fo dolgozott, ezt év végeére koriilbeliil 1700 fore ki-
vantak csokkenteni (a tobb éve kivanatos, és a tervekben leirt 1200 fével szemben). Amennyiben 2009-
re megvalosul az uj székhdzba koltozés, ugy mar csak az uj épiiletkomplexum altal diktalt mérethatarok
miatt is el kell érni az 1200-as foglalkoztatotti 1étszamot. Ezt kellett volna zokkendmentesen megol-
dani az elmult években. Véleményem szerint az MTV jovobeni stratégiaja dltal diktalt feladatok, valamint
egy legalabb valamennyire optimalis kéltségszerkezet elérése szempontjabol maximum 1050 f6 alkal-
mazotti létszam a valoban elérendé cél. (Visszatérd érvelés, hogy a reorganizacioban is definialt 1ét-
szamleépités alapvetden az eredetileg 2005-re tervezett 1j székhdz project akkori megvaldsulasanak el-
maraddsa miatt nem valosult meg; am ez az érvelés a késdbbi években is erre a célra folyositott
céltdmogatasok tényének €s a mara kialakult 1étszamnovekedés tiikkrében eufemizmussal €lve is vissza-
tetszd.)

Az alabbi szamokbol kideriil, hogy az elmaradt 1étszamleépités, amellett hogy meg nem valdsultnak
tekinthetd, fokozott bérkiaramlashoz vezetett.

Adatok e Ft
, - SZEMELYI S SZEMELYI
EV BERKOLTSEG | JELLEGU EGYEB | BERJARULEK JELLEGU
KIFIZETESEK RAFORDITASOK
2000 5.164.845 936.008 2.330.466 8.431.319
2001 4.478.478 537.390 1.787.486 6.803.354
2002 4.217.923 879.236 1.758.702 6.855.861
2003 4.682.097 821.086 1.928.765 7.431.948
2004 5.451.480 923.929 2.131.733 8.507.142
2005 6.276.121 522.551 2.262.907 9.061.579
2006 7.593.804 1.142.619 2.625.910 11.362.333
2007 8.920.960 780.000 2.261.000 11.961.960
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Az el6z0 év szazalékaban
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SZEMELYI JEL- . . g
EV BERKOLTSEG [LEGU EGYEB KI-| BERJARULEK SZEMEEE';&EE?(U RA-
FIZETESEK
2000 0 0 0 0
2001 87 57 77 81
2002 94 164 98 101
2003 111 93 110 108
2004 116 113 111 114
2005 115 57 106 107
2006 121 219 116 125
2007 117 68 86 105
VALTOZAS
2004-2006 139 124 123 134
VALTOZAS
2004-2007 164 84 106 141
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A fenti tablazatokbol kitlinik, hogy a bérkoltség a 2001. és a 2002. éveket leszamitva szignifikansan
emelkedik, tehat pont a reorganizacios - karcsusitasi program beinduldsakor kezdenek novekedni a bérek,
holott a 1étszamesokkentés, illetve a racionalizdlds f6 célja éppen a bérkidramlas csokkentése lenne. Er-
dekes megfigyelni, hogy a 2004-es bazis évhez képest 2006. évre 139%-ra, mig 2007. évre 164%-ra nonek

a bérkoltségek. Ezt még egy inflaciokovetd béremelés sem indokolja. Ennek két magyarazata lehet:

1. Alétszdm no annak ellenére, hogy az adott idészakban éppen 1étszdmcesokkentést
kellett volna végrehajtani.
2. Inflaciot joval meghaladd béremeléseket hajtottak végre, mely szintén ellent-

mond az alapvet6 karcsusitasi szandéknak.
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Ezt az sem indokolja, hogy a 2006. évben a szinlelt vallalkozasi szerzédésekkel kapcsolatos morato-
rium lejartaval “belsOsitéseket” kellett végrehajtani. Elég azt megnézniink, hogy a 2007. évre a bérkolt-
ség 17%-kal nd. Ezzel kapcsolatban érdekes még megvizsgalni a személyi jellegli egyéb kifizetések
119%-0s novekedését 2006. évre, amely nagy valosziniiséggel ismételten egy rejtett bérkidramlasra utal.
Ez éppenséggel aldtdmaszthatna egy indul6 leépitési folyamatot, miutan a végkielégitések is itt szamo-
landok el, de mint a 1étszdmadatokbol ez kitlinik, ilyen nem tortént.

Az els6 harom kérdésre adhato valaszbol meglatdsom szerint kideriil, hogy a kéltségvetési térvényben
meghatarozott célokat a tarsasagnak nem igazan sikeriilt elérni, annak ellenére, hogy 2005-2007. évekre
osszesen 17.327,8 M tamogatdast kapott a fenti célok megvalositasara.

KOLTSEGVETESI EV

OSSZEG (MILLIO FT)

2005 3.479,5
2006 4.395,4
2007 9.452,9
OSSZESEN: 17.327,8

Itt kapcsolodik a negyedik kérdés az elsé haromhoz, ennek szemléltetésére alljanak itt az alabbi tab-

lazatok, illetve grafikonok.

Adatok eFt
EV E,RTIE gTE,TS(!JTES EGYEB BEVETELEK ADOZSTELERED'
ARBEVETELE

2000 3.439.062 18.202.579 -11.386.346
2001 2.662.717 20.052.774 1.778.727
2002 2.648.838 15.709.157 -11.755.870
2003 3.437.144 16.861.378 -10.821.918
2004 4.738.303 22.344.794 -4.120.366
2005 3.570.519 25.309.681 1.636.671
2006 3.725.100 26.427.828 4.405.469
2007 3.702.616 29.186.814 787.030
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Adatok e Ft
. ERTEKESITES NETTO . . ADOZOTT
EV ARBEVETELE EGYEB BEVETELEK EREDMENY
2000 0 0 0
2001 -776.345 1.850.195 13.165.073
2002 -13.879 -4.343.617 -13.534.597
2003 788.306 1.152.221 933.952
2004 1.301.159 5.483.416 6.701.552
2005 -1.167.784 2.964.887 5.757.037
2006 154.581 1.118.147 2.768.798
2007 -22.484 2.758.986 -3.618.439
VALTOZAS 2004-
2006 -1.013.203 4.083.034 8.525.835
VALTOZAS 2004-
2007 -1.035.687 6.842.020 4.907.396
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A fenti adatokbol kitlinik, hogy az eredmény esetleges novekedése nem az altalaban stagnalonak
mondhato értékesités netto arbevételébol, hanem inkabb az egyéb bevételekbol kovetkezik. Ez alol kivé-
tel a 2007. év, de mint mar lathattuk, ebben az évben a bérleti dij AFA részét nem lehetett tdmogatdsként
bekonyvelni. Ezt az évet leszamitva a tamogatds novekedés altalaban eredmény novekedeést is eloidéz. Mi-
utdn az eredmény névekedése nem olyan mértékii, mint a tamogatasok novekedése ez felvethet egyéb fel-
tételezéseket is. El6fordulhat az is, hogy a tAmogatasokat, példaul a kotelezettségek atstrukturalasa hasz-
nalta fel az MTV, errdl tantiskodhat a rovidtavu kételezettség nagy mértékli csokkenése 2006. évre.

Egy tovabbi konyveléstechnikai megoldas lehet az eredmény novelésére az értékcsokkenési leirdsi
kulcsok megvaltoztatasa, errdl tantiskodhatnak az alabbiak.

Adatok e Ft
, . TARGYI
EV E.CS. ESZKOZOK
2000 1.466.164
2001 1.359.946
2002 1.334.108
2003 1.051.535 1.169.177
2004 526.236 1.884.221
2005 537.193 1.567.836
2006 VARHATO 502.792 2.025.447
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—m—TARGY] ESZK 00K
, , TARGYI
EV E.CS. ESZKOZOK
2000 0
2001 93
2002 98
2003 79
2004 50 161
2005 102 83
2006 VARHATO 94 129
VALTOZAS 2004-
2006 VARHATO 96 107
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A fenti tablazatok ¢és grafikonok azt mutatjak, hogy mikozben a targyi eszkoz allomany folyamatosan
no, az értékcsokkenési leiras csokken. Ennek két oka lehet:

1. Az eredmény novelése érdekében alacsonyabb értékcsokkenési kulcsok lettek
meghatarozva (ehhez hozzavessziik a fentebbi feltételezést mely a kintléviség
atstrukturalasat tette fel), de ez csak a koltségterhek elodazésat jelenti.

2. Amennyiben az eszkozpark eloregedett (sok a nullara irt, tehat mar tovabb nem
amortizalhat6 eszkoz), ugy a vezetés nem jar el kell6 gondossaggal annak érde-
kében, hogy a vallalkozas megfeleld, folyamatos allanddé miikodését biztositsa.

MTYV NEZETTSEG 2007

Mikézben a reorganizacio eredeti célkitiizéseitol és a céltamogatasok strukturajatol eltéréen a lét-
szam és ezzel egyiitt a bérkiaramlas jelentosen megnott, a generikus kozszolgalati tartalom mindség és
mennyiségi expanziojara kapott céltamogatasok ellenére az anyag jellegii raforditasok és ezen beliil a mii-
sorokra forditott koltségvetés tendencidajaban a 2004-es szint alatt marad, mikozben a részvénytarsasag
allami tamogatasa folyamatosan nd, rendkiviil fontos megvizsgalnunk, hogy az els6 reorganizacio 1do-
szak végén 2007-ben a Magyar Televizio mint els6 szamu kozszolgélati tartalom gyarté milyen nézett-
ségi eredményeket tudott elérni.

El6szor tekintsiink néhany mértékado adatot az AGB Media Nielsen mértékadonak tekinthetd kimu-
tatasabol arra vonatkozdan, hogy hogyan valtozott a kiillonb6z6 célcsoportokban a Magyar Televizio
1-es és 2-es csatorndjanak nézettsége 2007-ben az elozo, 2006-os évhez viszonyitva.
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Tehat most a Magyar Televizid nézettségi teljesitményét vizsgaljuk sajat 2006-os teljesitményéhez
mérten.

— A hagyomanyosan a kozszolgélati csatornaknak kedvezd 18+ cél-
csoportban 2007-ben 3,1 AMR%-ot ér el az m1 az egész nap atlaga-
ban, mig az m2 0,3 AMR%-ot: az m1 eredménye alig 80%-a a 2006-
os eredményeknek, az m2 nézettsége pedig 25%-kal marad el attol.
Mindezt Gigy, hogy a TV2 nézettsége ebben a szegmensben lényegé-
ben valtozatlan maradt, és az RTL Klub még néhany szézalékot ve-
szitett is nézettségébol.

— A klasszikus 18—49 célcsoport tekintetében még aggasztobb a hely-
zet: 1,2 AMR% az ml teljesitménye az egész nap atlagdban, amely
tobb mint 33%-kal kevesebb a 2006-o0s adatnal, fémiisoridében pedig
2,4 AMR%-ot tudott elérni az MTV, amely tobb mint 35%-0s zuha-
nas sajat mult évi teljesitményéhez képest. Mindezt tigy, hogy a TV2
8,3 AMR%-a szintén csokkenést mutat 2006-r61 és az RTL Klub 10,6
AMR%-a szintén kisebb 2006-0s teljesitményénél.

Tehat az MTV lényegében valtozatlan orszagos televizios nézettségi
viszonyok kozepette veszitette el nagyon sok nézojet.

— Ha esetleg azt gondolnank, hogy a negativ valtozas nem a leglénye-
gesebb nézdi csoportokat érintette, akkor tévediink.

A 18-59 Eso ABC 0sszevetésben, amely a kdzszolgalati csatorndk
szamara kedvezden egészen az 59 éves korosztalyig méri az abszo-
lut nézettséget, azon belill is a magasabb iskolai végzettséggel és ko-
molyabb vasarloerivel rendelkezd ABC besorolast vizsgalja, azt 1at-
juk, hogy mig a két kereskedelmi csatorna Iényegében az el6z6 évhez
mérten valtozatlanul vonzotta az e kategoriaba sorolt “prémium” né-
z6ket, addig az m1 fomiisoridében 3,5 AMR%-ot, egész nap pedig
1,6 AMR%-ot tudott elérni, amely megint csak 32% illetve 20%-o0s
zuhanas 2006-hoz képest.

Az ml magas iskolai végzettséggel és vasarloerovel rendelkezo nézoi
egy reszet is elvesztette.

— Hasonl6 eredményre jutunk, ha a klasszikus 18—49 célcsoportban az
SHR%-ot vizsgaljuk, vagyis hogy az adott célcsoportba tartozé nézok
hany szazaléka valasztja az adott csatornat. A fdmiisoridében 7,4
SHR% az m1 részesedése a nézettségbdl, amely 30%-kal kevesebb
sajat 2006-os teljesitményéhez képest, arrdl nem szoélva, hogy mar
irredlisan alacsony a TV2 25 SHR%-os ¢és az RTL Klub 33 SHR%-
os eredmény¢hez képest.
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Az MTV a masik két orszagos csatorna lényegében valtozatlan nézettsége mellett, egy olyan idoszak-
ban, amikor elsésorban a TV2 szamos elhibazott miisor dontést is hozott, onmagdval szemben is sulyos
nézettségi vereséget szenvedett, amely nem csak az abszolut nézészam és az MTV csatorndit valasztok szd-
zalékanak drasztikus csokkenésében, hanem a magasabban iskoldzottak jelentos szazaléku elpdrtolasa-
ban is mutatkozik. Mivel a vizsgalt idoszakban onmagukhoz képest semmi ujat, vagy rendkiviilit nem pro-
dukaltak a kereskedelmi csatorndk, a kdvetkeztetés egyértelmiien az, hogy a nézok az MTV miisorait a
korabbindl jelentdsen rosszabban itélik meg.
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Mig a Magyar Televiziot 2004-ben még a 18—49 korosztaly 12,1%-a valasztotta a kézénségarany
2007-ben 7% koriilire zuhant: ez a kereskedelmi TV-k induldsa 6ta mért legrosszabb eredmény. (Mint
lattuk, az 0ssz lakossagban, tehat a nyugdijasokat is magaban foglalé mérésekben is sok nézot vesztett
az MTV.)

A Magyar Televizio jelenlegi nézettsége osszeurdpai viszonylatban is rendkiviil gyenge —a BBC két fo
csatorndjat 33,7%-a valasztia a 18—49 nézoknek, és Franciaorszagban is a nézok egyharmada valasztja
a kozszolgalati televizio focsatornajat; de még a kereskedelmi televizidkkal rendkiviil erdsen telitett Né-
metorszagban is az ARD ¢és a ZDF 18%-at tudja megszolitani a nézéknek abban a korcsoportban, melyért
a kereskedelmi TV-k vérre mend kiizdelmet folytatnak.

Tegylik hozza: 2004-ben még fomiisoridében a magas iskolai végzettségiiek, diplomdsok, csaknem
16%-a valasztotta a Magyar Televiziot, 2007-ben mar csak 9,7% dontott ugy, hogy az MTV csatorndit

nezi.

A nézettségi trendek utan tekintsiink at néhany egészen friss, 2008-as nézettséget, melyekbdl egy-egy
nap konkrét fomiisoridds nézettsége is vilagosan lathato.
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Televiziok nézettsége (AMR%) 2008.01.11 (Péntek)

AGD Nielsen Id6sav: 16:00-23:59, 5 perces bontasban. Célcsoport: 18-49. A feltintetett értékek kdzonségarany adatok.
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AGB Nielsen Expressz - TeleServer riport 08.01.14

A pénteki nap fdmiisoridejét vizsgalva ami azonnal nyilvanval6 és szembetiind, az m1 rendkiviil ala-
csony nézettsége fomiisoriddben; az Orokds cimii, j fejlesztésti (és a kereskedelmi TV-k hasonld mii-
sorahoz mérhetd koltségvetésilt) kozszolgalati kviz-show a nézdk 5,2%-at vonza a képernyok elé és ko-
rilbeliil akkora nézettséget general, mint a Viasat3 Rejtélyes igazsdgok cimii meglehetdsen levitézlett
amerikai dokumentumfilm-sorozata. Ha a miisor elsé felét vetjiik 6ssze az akkor még az RTL Klubon su-
garzott Sz&f cimii vetélkeddvel, akkor az 5,2% az RTL Klub 45%-os nézettségével all szemben. Ez a né-
zettségi trend kihat az MTV hiradéjara is, aminek 7,8 SHR%-aval szemben a Tények 36,3 SHR%-os ¢és
az RTL Klub 40,4%-o0s nézettsége all.
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Televiziok nézettsége (AMR%) 2008.01.13 (Vasarnap)

RaRhielan Idésav: 16:00-23:59, 5 perces bontasban. Célcsoport: 18-49. A feltiintetett értékek kdzonségarany adatok.
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VIASAT3 Target : 18-49 (AGE 1(18-29, 40-49, 30-39))(Univ. 4407.3 - Cases 902)

AGB Nielsen Expressz - TeleServer riport 08.01.14

A stratégiai fontossagu vasarnapot tekintve, mely napon az m1 folvonultatja 0j, heti sorozatat, a
Tilizvonalbant, valamint A Sz6las Szabadsaga cimii brand értékii heti hirhattér magazinjat, talan még
rosszabb a helyzet. A hirad6 utan kovetkezd Tlizvonalban dsszesen 6,3%-at iilteti le a nézOknek, majd A
Szo6las Szabadsaga a kereskedelmi TV-ken vetitett, prémium kategoriasnak nem tekinthetd filmekkel
szemben rendkiviil gyenge, 2,4%-0s SHR nézettséget tud elérni (ez 1,2 AMR%, amely 100.000 fonél
joval kevesebb 18—49 korosztalyba tartoz6 nézot jelent). Ezen a napon szembetling az is, hogy 20:30
utdn mar a Viasat3 is csak nem az m1 nézettségének a duplajat éri el.

Tomoren osszefoglalva:

— Mikézben a Magyar Televizio az elmult 4 évben jelentos dllami tobbletfor-
rasokhoz jutott miisorrendjének fejlesztése, minoségibbé és nézettebbé te-
tele erdekében, 2007-ben a kereskedelmi TV-k induldasa ota nem tapasztalt
mélypontra siillyedt a nézettsége.

— A nézettségvesztés nem a konkurens orszagos csatornak nézettségének no-
vekedése miatt kovetkezett be.

— Mikézben mind az egész napos, mind a fomiisoridos nézettség drasztiku-
san csokkent, az MTV rendkiviili mértékben veszitette el a 18—59 Esomar
ABC, vagyis a felnott koru, magasan kvalifikalt és jelentos vasarloerével
rendelkezo nézoit is.

— A diplomdsok korében a Magyar Televizio miisorkindlata, és altalanos-
sagban minden fontos ismérv szerinti megitélése a 2004-es népszeriisége-
nek, illetve megitélésének kevesebb, mint kétharmadara zsugorodott.
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—  Avrossz és at nem gondolt program elhelyezési stratégia kovetkeztében meg-
lévo értékes brand miisorait (lasd A Szolas Szabadsaga, Este...), valamint
a kereskedelmi TV-s gyartasi arszinvonalnal nem sokkal alacsonyabb gyar-
tasi koltségii, j, huizonak szant miisorait (Orékos, Tiizvonalban...) a rivd-
lis csatornak szimultan futo, sokszor értéktelenebb miisorai gyakorlatilag
tonkreverik.

— Az audience flow alapelveit sem figyelembe vévo programming stratégia
kovetkeztében a nézettségvesztés csatorna szintii, s ez a rendkiviil negativ
trend hat vissza az egyes jobb nézettségi sorsra érdemelt miisorokra is.

— A Magyar Televizio nem tudott markans és egységes miisorfolyamot létre-
hozni; egyedi szigetek formdjaban léteznek értékes miisorok, ezek azonban
az egész nap misorfolyamaban elvesznek.

—  Mindezekbodl az olvashato ki, hogy az MTV az elmult 4 év soran nem tudta
megfogalmazni és kovetkezésképpen megvalositani azt a specifikusan koz-
szolgalati formanyelvet és miisorstratégiat, amellyel akar Nagy-Britanni-
aban, akar Franciaorszagban, akar Néemetorszagban, akar a kozép-euro-
pai régio egyes orszagaiban a kézszolgalati miisorszolgaltato stabil,
minosegi és epp ezert kikeriilhetetlen referenciapontkeént szerepel a nézok
mindennapjaiban.

— Az MTV vegyesen probal egyrészt szorakoztato profilu miisorokkal ver-
senybe szallni a kereskedelmi csatornadkkal, illetve egy-egy hangsulyosan
kozszolgalati miisorszammal (lasd Kulturhaz, Este...) megteremteni a mér-
tekado kozszolgalati csatorna alapvetd imidzsét; mindezt azonban nem dat-
gondoltan, nem egy kello érzékenységii és tehetségii szemlélet alapjan teszi.
gy az egész nap, vagy akdr a fSmiisoridé tikrében is egy hatdrozatlan kir-
vonalu, bizonytalanul beazonosithato miisorfolyam jon létre, amelyet szem-
mel lathatoan nem valasztanak a nézok.

A nézettségelemzés kovetkeztetései, valamint a fejezet els6 részében targyalt gazdalkodasi hely-
zetelemzés konkluziodi egyiittesen azt jelentik, hogy a Magyar Televizio kovetkez6 4 éves periodu-
saban egy rendkiviil nehéz és megoldatlan problémaktol hemzseg6 helyzetben kell az MTV (1j) ve-
zetésének sikerrel résztvenni a digitalizacios paradigmavaltasban.

Tudom, az MTV elnoke soha nincs konnyii helyzetben. Mindenképpen emlitésre mélto, hogy az MTV
vezetése az elmult 4 éves, un. reorganizacios folyamatban valoban sikerrel pozitiv iranyba mozditotta a
korabban tartosan veszteséget mutato tizleti meérleget.

Ugyanakkor a reorganizacio alapelemeiként lefektetett létszamleépités, vallalati és szervezeti struk-
turavaltds, a pontos és modern, minden részletre kiterjedo nyilvantartasi rendszer végleges létrehozdsa,
a valoban mértékado és nézett kozszolgalati miisortartalom megteremtése csak részsikerekkel jart — osz-
szessegeben nem jart sikerrel. A novekvo allami tamogatasok mellett is a rendkiviil magas bérkoltségek,
a meég mindig hatalmas tullétszammal dezintegraltan és nem hatékonyan miikédo szervezet a 2007-es
nézettségi méelyponttal egyiitt rendkiviili erdfeszitéseket igényelnek az uj vezetéstol, kiilonosképpen, hogy
a magyar kozszolgalati televizio a digitalis paradigmavaltas soran a jelenleginél joval koherensebb koz-
szolgalati miisorfolyamot, tematikus jellegii csatornak létrehozasat, teljeskorii technologiai valtast, és
mindezeknek egy uj székhazban torténo miikodtetéset kell hogy minimumprogramkeént maga elé célul
tizze.
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KOZSZOLGALATI CONTENT

Az eldz6 két nagy fejezetben igyekeztem szambavenni a digitalizacios paradigmavaltas hatésait, és a
megallapithatd, hogy az emlitett paradigmavaltas komplexebb ¢és varhato kihatasaiban nagyobb kihivas
lesz a Magyar Televizid szamara, mint az 1997-es orszagos televizios piacbdviilés volt. Megallapitottuk,
hogy a kozszolgalati televizi6 tartalombdviilése, és az ezzel jard tartalom diverzifikalodds, valamint annak
elkeriilése, hogy a koztelevizio a digitalizacid veszteseként hiresiiljon el, sziikségessé teszi

— a kozszolgalatisag (torvényben is lefektetendd), a korabbinal Iényegesen ponto-
sabb meghatarozasat; ennek alapjan a végleges, atfogd miisorrendben megjelend,
a pontos kozszolgalati feladatok alapjan megvaldsuld miisorkészitést, annal is in-
kabb mert a jovében a kdzszolgalati televizio kdzponti finanszirozéasa sokkal in-
kabb feladatkozpontiva valik.

— kiilonboz6 tematikus jellegii csatorndk inditasat, amellett hogy a nemzeti fécsa-
torna (ml) és az m2 végleges profiljanak kialakitasahoz atfogd musorpolitikai
reformra ¢s alapvetd szemléletvaltasra van sziikség.

Az is vilagos, hogy a kdzszolgalati csatornak alapvetd funkcionalis feladata, vagyis a valamennyi al-
lampolgarhoz ingyenesen torténd eljuttatasara kiemelt eszkozként a foldfelszini digitalis mlisorszord
platform lett kijeldlve; ugyanakkor megallapitast nyert, hogy a Magyar Televizié mind a f6addi, mind a
tervezett tematikus csatornai esetében nem mondhat le a tobbi digitalis platformon 1évd jelenlétrdl sem.
Mivel a kdzszolgalatisdg deklaraltan platformsemleges kategoria, ezért a kdzszolgalati tartalomszolgal-
tatasnak minden digitalis (és analdg) platformon helye van.

Tudjuk, hogy a miisorszolgaltatoi szerepek lehetd legvildgosabb szétvalasztasara keriil sor a kdzeljo-
vOben; mig a kdzszolgalati tartalomszolgaltatoktol a kdzszolgalati feladatok legtisztabb formaban torténd
megvalositasat varjak majd el, a kereskedelmi miisorszolgéltatok deklardltan mentesiilnek a kozszolga-
lati feladatok ellatasa alol.

A fentiekbdl kovetkezden mind a késobbi finanszirozas, mind a sikeres tulélés érdekében a kozszol-
galati feladatok meghatarozasa kulcskérdéssé valik; ennél csak azok végrehajtasi mindsége, vagyis a fel-
adatokat megvalosito miisorok milyensége lesz fontosabb. Ez utobbit egészen biztosan nem a torvényal-
koto irja majd koriil — ehhez a feladatok megertésén tul specialis know how, miisorkészito érzékenység,
alkotokepesség, tehetség és intuicio sziikséges.

Az eldz0 fejezet elemzéseibdl lathato, hogy a kozszolgalati tartalom komplex definidlasa, és annak
konkrét miisorban valé megjelenése Gsszességében vizsgalva nem sikeriilt: 2007-ben a nézettség €s a
néz0i osszetétel drasztikus romldsanak lehettiink tanui.
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Jelen palyazat iroja azzal szamol, hogy beiktatasa esetén egy rovidebb, 2 éves idészakra szolo
konkrét kozszolgalati feladattervet készit, valamint

egy olyan 4-5 évre sz0l0 részletes stratégiat dolgoz ki, amely alapja lesz az allammal mint tulajdo-
nossal kotendo kozszolgalati szerzédésnek.

A KOZSZOLGALAT FELADATAI

Idézem a jelen palyazat 4. oldalarol:

“A kozszolgalatisag alapveto rendeltetése, hogy a tarsadalom valamennyi tagjanak alanyi jogon biz-
tositsa az egyetemes és a nemzeti kultura, valamint a mindennapi életben valo eligazoddashoz sziikséges
informaciokat, hogy ennek jegyében elosegitse és tamogassa az esélyegyenloséget; hogy a magyar tar-
sadalom egyik meghatarozo osszetarto tényezojekent miikodjon,; hogy orizze és apolja a nemzeti nyelvet
és a nemzeti kulturat; hogy a korabbinal sokkal eltokéltebben allitson el6 a kiskoruak szellemi fejlode-
sét elosegito magas szinvonalu tartalmakat,; hogy tiszteletben tartsa és elosegitse a tdajékozodashoz valo
jogot, hogy ne csak kételezo penzumként gyakorolja az orszdagon beliili régiok és a hatdaron tul élo
magyarsag tajékoztatasat; hogy minden erejével igyekezzen a tudatos médiahasznalat elomozditasan —
a digitalizacionak nevezett uj korszakban a lehet6 legkomolyabb szakmai és mordlis kihivas lesz.

A kozszolgalatisag egyik kulcsdefinicidja, az univerzalitas pedig egyarant jelenti majd a Magyar Te-

crer

tornak letrehozasat.”

Némileg eltéré megkdzelitéssel még kibovithetd a fenti eszmei feladatsor, a kdzszolgalati médium,
mint entitas mikodésének oldalarol:

A kézszolgaltato legyen fiiggetlen; meghatdarozoan innovativ és kreativ; jarjon élen az oktatds, tanu-
las elosegitésében és a tarsadalmi diskurzus erdsitésében, tartalomkozlésének alapkritériuma legyen a
szolidaritas, jelenitse meg Magyarorszag régioinak, nagy- és kiskozosségeinek, életmodcsoportjainak, fo-
gvasztoi kozosségeinek és civil szervezodéseinek identitasat, legyen bezarkozas ellenes és nyisson abla-
kot a vilagra.

EGYEDI STRATEGIA

Az M fejezetben részletesen kifejtett jogi és szabalyozasi hatterek megvaltozasanak, valamint a koz-
szolgalat 0 feladatértelmezésének €s a digitalizacios paradigmavaltasnak megfelelden kialakitottunk egy 4l-
talanos stratégiat. Most, ennek alapjan, az egyedi, tehat konkrét tartalomstratégia f6bb elemeit vessziik sorra.

A Magyar Televizio m1 és m2 csatorndjanak a MUX]I-en torténd megjelenését kovetoen célul tiiztiik
ki egyéb tematikus jellegii csatornadk inditdsat a késobbiekben.

A késobbiekben részletezett tematikus jellegii csatornak (Cogito, E(r)go, Sum), indulasakor az m2 csa-
torna korabbi funkcioja alapvetéen atalakul; mig a tervezett harom uj tematikus jellegii csatornara, alap-
vetoen a cross-over tipusu tartalom-megkozelités lesz jellemzo, addig az m2 profiljat legcélszeriibben
egy alapvetoen homogén tematikaju, elsésorban az MTV archivumara épiilo, ingyenes hozzaféreésti, de le-
kérheto (esetleg fizetos) szolgaltatasokat is ajanlo mClassic csatornakeént jelélném ki.
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Az ml csatorna mindenképpen a magyar kozszolgalati foado marad, s mint ilyen, a legmagasabb szin-
vonalu, altalanos profilu csatorna, amely meghatarozasom szerint alapvetéen hir és kultura bazisu. A kul-
turat jelen munka szerzoje a szokasosnal joval szélesebb korben, ha ugy tetszik freudi alapon értelmezi,
tehat a kultura a sziikebb értelemben vett miivészeti és kulturalis aktivitasokon tulmenden mind az alta-
lanos tajékozoddas, mind a tarsadalmi mobilitas minden szintjére kiterjedo figyelmet, mind az oktatds, ta-
nulads és informacioszerzés kanonizalt modjait és az ezen alapokon meghatarozott szorakoztatdst is ma-
gaban foglalja.

ml

AT fejezetben részletesen elemeztiik az MTV jelenlegi nézettségét és néhany kiemelt miisor nézett-
ségi helyzetét egy-egy nap kontextusaban is kiilon elemeztiik.

Az elmult években altalaban a kozszolgalati tartalom ¢€s kiilondsen a kdzéleti és kulturalis miisorokra
kapott allami céltamogatasok ellenére az MTV mint gazdalkodoé szerv koltségszerkezetén beliil a miiso-
rokra forditott koltségvetés csokkenése, de legfoképpen a minden fronton, minden célcsoportban €s min-
den timeslotban jelentkezd komoly nézettségvesztést észlelhetd.

Az MTV focsatornaja komoly nézoi hitelvesztést szenvedett el.

— Kiilondsen nehezen érthetd, az olyan sikeresnek tekinthetd kulturalis miisorfo-
lyam, mint a Kultrhaz 2006-r61 2007-re késdbbi miisorsavokba valé elhelye-
zése és misorperc csokkenése.

— Az olyan modern felfogasu, kumulativ jellegi miisorfolyam, mint példaul a 2006-
ban még 1étezd €s az m2 vasarnap esti miisoraban helyet kapd Miivésznegyed el-
tlinése.

— Illetve egyéb meglevd kulturalis tipust régi, vagy uj miisorok értelmetlen mi-
soridébe (pl. szombat déleldtt) valo helyezése.

— A hirado6 és a hirhattér jelleg, illetve kozéleti profila hattérmiisorok (A Szodlas
Szabadsaga, Este...) a nem atgondolt programszerkesztés, vagyis az audience
flow alapkdvetelményének nem eleget tevés kovetkeztében az adott napokon tor-
ténd sugdrzasuk idopontjaban nem egy tematikai és nézettségi szempontbol tu-
datosan felépitett folyamat lancelemeként, egy kedvezd nézettségi alaphelyzetbdl
indulnak, hanem magukra hagyottan, izolalt szigetként kéne megszolitaniuk si-
kerrel a nézdket. Lathattuk, hogy ez nem megy, ezek az alapvetden értékes mii-
sorok nézettségi szempontbol gyakorlatilag elvéreznek a képernydn.

— Az MTYV hirad¢ és hirhattér jellegli miisorok diszleteinek megtjitasa ugyan alap-
vetden tetszetdsebb csomagolasuva tették ezen miisorokat, de mivel ezek a fo-
lyamatok is a misorfolyam egy-egy szigetszeri elemét érintették csak, a meglévo,
teljes miisorfolyamra kiterjedé koherens vizualis és tartalomstratégia hianyaban
nem hogy az egész csatorna, de sajat nézettségiiket sem tudtak javitani.

— A hirad¢ teljesitményéhez képest aranytalanul kis nézettsége, illetve a nézettség
trendszer(i csokkenése is azt jelzi, hogy a baj alapvetd ¢€s az egész csatorna szint-
jén értelmezendo.

— Az 4t nem gondoltsagot jol jelzik az olyan 0j brandek is mint példdul az Ordkos
cimi kvizmiisor, amelynek rendkiviil rossz nézettségi adatai szintén magukért
beszélnek.
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— A szorakoztatd profila miisorok tehat (akar az egészen gyenge mindségii Krém,
vagy a Csinaljuk a fesztivalt cimi) egyrészrdl konkuralni szeretnének a kereske-
delmi televiziok hasonld tipustit &m mérhetetleniil nézetebb formatumaival,
de szerény nézettségi teljesitményiik nem csak a kivitelezés halvanysagéanak,
hanem annak a jelenségnek is kdszonhetd, hogy az MTV jelenleg nem tud olyan
korszerii szérakoztatd formatumokat kitalalni, vagy adaptalni, amelyek egy jol és
tehetségesen végiggondolt kozszolgalati adasfolyam szerves részeit képeznék.

— A filmsavok megjelenése és azok sem tematikailag, sem mindségi elvarasok
szempontjabdl nem kdvetethetd struktiraja eredményezte azt, hogy példaul a ko-
rabbi fejezetben idézett kvalitativ TARKI felmérés szerint az MTV, mint a mind-
segi filmkinalattal rendelkezé televiziocsatorna megitélése a Film+, vagy a
Viasat3 csatorndk megitéléséhez kozelit.

— A regionalis studiok adta lehetséges tartalmi gazdagsagot sem a hirmiisorok, sem
az adasfolyam egyéb részei nem aknazzak ki; épp ellenkezdleg, szinte mint egy
sziikséges rosszként egy csekély nézettségii, délutani miisorsdvban, 4t nem gon-
dolt egyvelegként veszik ki résziiket az adasfolyambol.

Az uj székhaz kapcsolodo helységekkel, utomunka teriiletekkel és kiszolgalo létesitményével egyiitte-
sen csak nem 7000m?-es studiokapacitasa, amely a két régi, de felujitott Bojtar utcai stiidiot €s az 0j sz€k-
hazban helyet kapd négy kiillonb6z6 méretii uj stadiot foglalja magaban, lehetove, egyszersmind sziiksé-
gessé teszi, hogy a Magyar Televizio mint sajat tartalomgyarto sulya jelentosen megnévekedjen. Az 0j
gyartobazis nem csak a féado, hanem a késdbbiekben a tematikus jellegli csatornak sajat gyartast mi-
sorokkal valo ellatasat is lehetévé teszi majd.

Elsédleges cél tehat a sajat gyartasu tartalmak aranyanak jelentos megnovelése: ezt
2008-ban, figyelembevéve a koltozés és a technologiai atallas fékezo hatasat, fokozato-
san, mig az atkoltozést kovetéen 2009-ben mar abszolit alapkovetelménynek tekintem.

A reorganizacio kezdeti iddszakaban 40% fo16tti volt (a kordbbi években még magasabb)
a sajat gyartasu misorok aranya, ez 2006-ban mar 38% ala csokkent, és 2007-ben a sajat
gyartasu miisorok ardnya mar csak 30% volt. Ezzel parhuzamosan 2007-ben az m1 ismétlési
aranya mar 28%-ra emelkedett.

Kiemelt feladat az egységes, integralt miisorfolyam megteremtése ¢s az az alapjan tor-
ténd atgondolt miisordontések meghozatala. Emellett nélkiilozhetetlennek tartom az audi-
ence flow alapjan torténd miisorszerkesztést.

Mindezen célkitlizések azon esetben jarhatnak sikerrel, ha a nézé mind a fécsatornan,
mind a késObbi tematikus csatorndk esetében egy jol atgondolt tartalmi épitkezéssel talalko-
zik, melynek végeredménye egy olyan miisorrend, ahol a nézé szamara vilagos és attekint-
heto rendben, az ugynevezett fixed randezvous mentén képes kivalasztani az 6t érdeklo mii-
sorokat.

Az m1 csatorna, mint mar emlitésre keriilt, a kozszolgalati focsatorna kell hogy legyen,
egy altalanos profila hir - hirhattér, kulturalis - informacids - szorakoztato, valamint a
jelentds sport eseményeket (pl.: Olimpia) sugarzé csatorna. (Az er6sddo piaci verseny €s
részben a rivalis orszagos csatornak altal inditott tematikus sportcsatorndk jelenléte miatt
nem tartom ésszerli megoldéasnak egy, az MTV-hez kot6do kiilon tematikus sportcsatorna in-
ditasat.)
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Olyan korszerii, a fenti profilba illeszkedd wj miisortipusok beinditdsat szorgalmazom,
amelyek egyszerre modernek, kozszolgalatiak és jelentos nezettséget hozok. Az infotainment
¢és edutainment tipust ) musorok mellett mind a socioreality, vagy a docureality miifajok
meghonositasara gondolok (Csak egy példa: a Without Prejudice [Eléitéletek nélkiil] komoly
eléitélet problémakkal szembesit és mindekdzben a BBC egyik sikeres szorakoztatd forma-
tumava tudott valni.)

A Magyar Televizio akkor képes visszaszerezni elvesztett nézettségét, és erds pozicioban
nyitni a digitalizacio sordn, ha markdns és jol definialhato, modern, de kozszolgalati mii-
sorbrandekkel tud megjelenni és ezeket megfelel6 mdédon kommunikalja.

A két orszagos kereskedelmi csatorna - foként a TV2 - sorozatosan hibas program-
dontései, alapvetoen egysiki és a bulvarosodas iranyaba haté miisorvalasztéka mellett
a Magyar Televizionak oriasi lehetdségei lettek volna, és lesznek.

Nagyon sajnalatosnak tartom, hogy az egykor a Ki mit tud-ot kitaldlo Magyar Televizio
helyett a TV2 rendelkezett a megfeleld innovacios készséggel, hogy miisorara tizzon egy
Megasztar tipusu, valoban az egész orszagot megmozgatd tehetségkutatd showt. Elképzele-
sem szerint tehat a Magyar Televizio a kiilonbozo talent search tipusu miisorokban a piac
elejére kell hogy keriiljon.

Nehezen elképzelheté az MTV er6sodése, illetve alapfeladatainak ellatasa is, ha nem tér
vissza a sajat gyartasu, vagy esetleg koprodukcioban késziilé filmes miifajokban valé
részvételhez. Fontosnak tartom az egykor az MTV berkein beliill gyiimolcs6z6 dramai mi-
fajok ismételt felkaroldsat: ennek érdekében létre kéne hozni a dramai diviziot, amely els6
korben a sajat gyartasu TV jatékok, telenovellak gyartasat latna el, késébbiekben egy esetle-
ges napi sorozat mithelyeként is mitkddne.

A regionalis stidiok jelenlegi gyakorlat szerinti méltanytalan alulreprezentaltsaga
az MTV miisorfolyamaban valtoztatasra szorul. Erre nem csak az EU éltal jelentds mér-
tékben szorgalmazott “regionalitds” kotelez minket, és nem is csak a ki nem hasznaltsaguk
okan jelentkez6 pazarlas. Sziikséges tehat a regionalis studiok szerepének Ujraértelmezése;
egyertelmiien a jelenlegi regiondlis studiok megtartasa mellett voksolok. Jelenlegi, rendkiviil
alulreprezentalt helyzetiikhoz képest szinte cinikus javaslat volna egy késbbi 6nallo regio-
nalis tematikaju csatorna létrehozasa; jo elgondoldsnak azt tartom, ha a regiondlis studiok,
az MTV uj kozszolgalati koncepciojanak mentén, a jelenleginél sokkal nagyobb mértékben
szolgaltatnak majd tartalmat mind a kozszolgalati foado, mind a tematikus csatornadk részere.
(Ennek alapjan a késébbiekben végiggondolast igényld feladat az 1j feladataikhoz kapcsolodo
1étszam ¢és koltségkeretek kialakitasa.)

UJ KOZSZOLGALATI CONTENT — ALAPVETESEK

Mint emlitésre keriilt, elsédleges feladat a kozszolgadlati tartalom ujraértelmezése, amely kihat az m1
focsatorna jovobeni és a tematikus jellegii csatorndk tartalmara, arculatara, milyenségére. A tartalom
milyenségének meghatdrozasa véleményem szerint legésszeriibben a tarsadalomban zajlo atstruktiralo-
dasbol kell hogy kiinduljon. Ezek az alapvetések kihatnak a reklamértékesitésre is, de a kozszolgalat tav-
lati “reklamtalanitdsa” miatt fontossaga sokkal inkabb abban rejlik, hogy pontosabban meg tudjuk hata-
rozni, hogy kiknek szolunk, és ebbdl mar nagyobb eséllyel megvalaszolhat6 a hogyan? kérdése.
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Az “élménytarsadalom” (Gerhard Schulze) jelenségei a globalizacié késéi hozomanyaként az ezred-
fordulo t4jékan érkeztek meg Magyarorszagra, a nyugati modellekhez képest mintegy 10-15 év késéssel.

Az infotainment folyamata (a szorakoztatds-kozpontl kereskedelmi tévék, radiok megjelenése és az
internet térhoditasa), a kreativ iparagak (média, informatika, reklamipar stb.) latvanyos fejlédése atren-
dezte Magyarorszdag fogyasztoi szokdsait és mentalis-szociokulturalis térképét. 2000. ota szikiilt az a
réteg, mely presztizsalapon vasarolja a “magaskulturalis” javakat, ugyanakkor — a nyugati eléképekhez
hasonloan — nétt az uj tipusu vasarloi és nézoi réteg, amely élményt, s ezen keresztiil “viselkedési min-
takat”, identifikacios lehetoséget vesz a média — és kulturalis piacon.

A folyamat jelentdsen kihatott a Magyar Televizio nézettségi adataira, a két csatorndval kapcsolatos
lojalitasi indexre. A megvaltozott koriilmények kozott elmaradt a kozszolgalatisag Gjradefinialasa, a koz-
szolgalati értéktobblet elméleti és gyakorlati elemzése, ujragondolasa. Aki a Magyar Televizi6 képer-
ny0s tartalmainak megujitdsan munkalkodik a kozeljovOben, nem keriilheti meg a fogyasztoi szerkezet,
a nézoi percepciok és attitlidok radikalis valtozasat eredményezd elképesztéen rapid valtozasra adando
valaszokat, koncepcidkat, stratégidkat. Maskiilonben a 2007-ben mar latvanyosan jelentkezd nézettség-
csokkenés teljes lemaradashoz vezethet, és végsd soron a kozszolgalatisag klasszikus misszidjanak kiti-
riiléséhez.

Pedig létezik, 1étezhet az MTV-miisorok tartalmi megtjitasanak humanisztikus valasza. Csak ehhez
mind a konvencionalis nézdk (50 felett), mind pedig az 0j korcsopotokkal (18-29 és a 30-49 év kozotti)
érkez6 élményfogyasztok szamara ) kozosségi-kulturalis hivoszavak és a nemzetkdzi trendekbe illesz-
kedd, de specialis hazai karakterisztikumot felmutaté miisorok, miisortervek kellenek.

A kozszolgalatisag megujitasa a kozeljovoben csak a korszeri tradicionalitas és a kisérletez6
ujitas egyensulyan keresztiil érheté el, mely az értékorzés iranyelve mellett, a 70-es, 80-as évek koz-
szolgalatisagara jellemz06 intenziv értekteremtés konvenciojat ujitia meg korcsoportokra és életmodko-
zosségekre szabott egyedi formdatumokban.

A vizié megfogalmazéasanak és érvényesitésének valodi kihivasa, hogyan iiltethetd 4t a gyakorlatba.
Ehhez azonban fel kell vazolni azokat a lehetséges, nagyobb hazai és nemzetkozi trendeket, melyek az
elkdvetkezd 5-10 évben varhatéoan megszabjak az uj MTV mikodésének tarsadalmi-kozosségi-
kulturalis hatterét, tartalmi fejlesztési iranyait és keretrendszerét, melyen keresztiil 0j-régi célcsoportok
nyerhetdek meg:

a) Az infotainment és a mediatizacié folyamatanak erésodésével varhatoan
Uj ellentrend jelentkezik majd, melynek hatdsa mar ma is érzékelhetd. A
jovoben ndvekedni fog az igény a bensdségesebb, elmélyiiltebb idotoltésre.
Ez nagyobb érdeklddést ébreszthet az uj ismeretterjesztd tartalmak, plat-
formok, valamint k6zosségi egyiittlétek, problémafokuszok irant. A Web
perny0s alkalmazasai, formatumai 0j néz6i korcsoportokat és élményko-
zosségeket tehetnek az MTV 1) kdzszolgalatisaganak fogyasztdiva, hiveivé.

b) A globalizacioval parhuzamosan erésodik a glokalizdcio kulturdja a vi-
lagban. A nagy multinacionalis markak térhoditasa mellett egyre nagyobb
lesz az igényes, helyi sajatossagokra épitd “kismarkak” szerepe. Erdemes
szamolni azzal, hogy ez a regionalis egyediséget, megkiilonboztethetd tu-
lajdonsagokat kibonto folyamat kiilonosen a kultara, a tudomany, az 6ko-
l6gia, a biotechnoldgia, a gasztrondmia, a turisztika és a kreativ iparagak te-
riletén hoz majd izgalmas kezdeményezéseket, eredményeket
Magyarorszagon. Ez az MTV szamara 0j misorformatumokat, célzott mii-
sorteriileteket jelenthet.
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d)

2)

h)

A halozatkozpontu gondolkodds szerepe erdsodik. Egyre nagyobb az igény
a tudomadny, a kultura és a feleldsségteljesebb kozosségi gondolkodas kozos
projektjei irant. Amit a tudoméanyban az interdiszciplinaritas jelent, az a
miuvészeti agaknal cross-overként jelentkezik — az eddigi hatarokat at-
lépo, az ertelmezési szinteket ujfajta modon Osszegzoé miisorok, miisorfo-
lyamok, tematikus idosavok, csatornak varhatoan nagy sikert aratnak majd
a nézok korében.

A folyamatos kisérletezés, a novumkeresés egyenld jogl részévé valik a
kiilonb6z6 nemzeti, etnikai tradiciok ujraértelmezése. Hagyomanyorzés
mellett élményszeri hagyomanyélés. A formatervezés vilagaban mar ma is
a legkorszertibb trendnek a kiilonb6z6 népi-archaikus motivumrendszerek
¢s a kortars formavilag szintézise szamit ( 1d. MTV jelen arculata ) Ezen fo-
lyamat izgalmas, képernydre alkalmazhat6 kibontdsdban az MTV-nek a jo-
vében kulcsszerepet kell jatszania.

Magyarorszagon ¢és szdmtalan helyen a vildgon is egyre nagyobb szerepet
jatszanak a civil kézésségek a hétkoznapok és a kozpolitika alakitasaban.
Nalunk az utébbi 4-5 évben lathatéan nétt az €letvitel - és elménykozossé-
gekbe tomorild civil szervezetek, egyesiiletek aktivitasa. 4 jovoben egyre
markansabb lesz a miliok, az életstilus-mozgalmak szerepe és befolydsa ér-
tékalkotasunkra (egészséges életmdd, biokultara, 6kotudatos gondolko-
dasmad, esélyegyenldségi tematikak stb.) Ez visszahat szokéasainkra, at-
formalja eddigi szemléletiinket, nézdi-résztvevoi szokasainkat. Az MTV uj
miuisorstrukturdjanak és létrejovo tematikus csatorndinak a milickozpontu
miuisorstratégia és marketingkommunikacio szoros kettésében kell gondol-
koznia, tevékenykednie. Az MT V-ben erre a jelenségre mar most is 1éteznie
kellene kolcsonos egylittmitkddéseket kezdeményezd koherens elképze-
1ésnek.

Magyarorszagon az unids tdmogatasok jelentés moédon at fogjak struktu-
ralni az elkdvetkez6 években a gazdasag ¢és a tarsadalom szerkezetét. Az 01j
tipust, kreativ tudasértelmiség szerepe felértékelddik. Jelentos fejlesztések
varhatok, melyek eredményeit, szerepldinek sikerét az MTV-nek érdemes
gyorsan ¢s Ujfajta modon kozvetitenie Magyarorszag ¢s a vilag felé.

Az Eurdpai Unid a hagyomanyos 6rokségen tul 0j identitaselemeket keres.
A transznacionalis kulturalis tartalmak kialakitasaban valo részvétel leg-
alabb akkora kihivas egy megujitott kozszolgalati tartalmakkal bir6 MTV
szamara, mint a nemzeti-regionalis kultura ujszerii kozvetitése.

Egyre kevésbé érinthetok meg érzelmileg az emberek altalanos panelek-
kel, tizenetekkel. A nagypolitika napi indulatokra épitd hirfolyamaba bele-
farado egyre tobb szavazd valt 2007-ben a kdzvélemény-kutatok szerint
“bizonytalan” szavazova, mely folyamat a magyar demokrécia alapjait kii-
16ndsen érzékenyen érintheti. Pedig a “bizonytalanok™ — tarsadalmi réteg-
td] fliggetleniil — valdjaban egy dologban bizonyosak: ezzel a személyes
javukra nem valo, “tét nélkiil” 1étezé6 demokraciaval nem tudnak hagyo-
manyos partpolitikai szempontok, ideoldgiai lizenetek alapjan azonosulni.

55



Az MTV-nek komoly szerep juthat a jovoben a kozszolgalatisag meguijita-
san, a “personal touch” személyes kommunikdciojan és az embereket koz-
vetleniil érinto problémak feltarasan keresztiil a kommunikdcio és a politika
hitelessége iranti tarsadalmi bizalom helyredllitasaban és az uj tarsadalmi
kiegyezésben.

Az 1 kozszolgalatisag tartalmi és formai megujulasanak a fentebb vazolt tendencidkat és stratégiai
iranyelveket kel kdvetnie ahhoz, hogy megtartsa az idésebb, hiiséges korcsoportjait és 1), mar az inter-
aktivitds szellemiségében szocializalodott, fiatalabb nézdi, résztvevoi korcsoportokkal bdvitse célko-
zOns¢éget.

Az uj kozszolgalatisag tartalmi iranyelveit a multikulturalizmust lassan eurdpai szinten is fel-
valto interkulturalitas szellemisége foglalja keretbe, mely a csoportkiilonbségek ujrafogalmazasa-
val, az eloitéletek oldasanak uj tipusu modszereivel a nemzeti integritas és értékképzés folyamatat
erositi. Az uj MTV célja végso soron: Magyarorszag kulturalis intelligenciajanak, az egyének és a
kozosség egyiittmiikodési képességeinek fejlesztése szellemi kalandot, élményszeri gondolkodast
titkroz6 miisorokon keresztiil.

Az MTYV UJ, TEMATIKUS CROSS-OVER CSATORNAI

A kozszolgalatisag megujitdsanak legfontosabb eleme a féadd mellett miikodo vy digitalis csatornak
profilirozasa. Nem hagyomanyos, tematikus csatornak létrehozasaban gondolkodom, és nem is pusztan
csak a kiilonb6z6 korcsoportok, hagyomanyos célcsoportok figyelmére épitd csatornakarakterekben.
Sokkal inkabb a XXI. szdzad elejének trendjeit tiikkroz0, integrativ funkcioju, a kiilonbozd életmaod- és él-
ménykodzosségek szemléletét, felfogasat informaciokkal bovitd 0j frekvencidkban.

Magyarorszagon is sziikséges figyelembe venni az “élménytarsadalmi” fazissal jelentkezd uj visel-
kedési, mentalis és néz6i mintékat, fogyasztoi attitidoket, trendeket és ellentrendeket. Az MTV késziild
Uj csatornastruktirajanak célja a kiilonbozd milidk elérése, potencialis nézoi csoportjaik, kozosségi ve-
zetbik, véleményvezéreik megszolitasa, mely jelentds mértékben hozzdjarulhat a magyar tarsadalomra jel-
lemz6 generacids szakadékok athidalasahoz.

Az eurdpai kultirhagyomanyban mélyen gydkerez6 alapmondatot: Cogito ergo sum — melyhez nyu-
gaton ¢és a keleten is egyértelmi asszociaciok és emociok tapadnak — bontottuk fel a harom csatornatar-
talom, a harom programstruktara kiilonbozdségének értelmezésére, érzékeltetésére. Az egyes csatornak
mas ¢s mas nézdi korcsoportot érnek el, mas archetipikus életszemléletet, életfelfogast helyeznek ko-
zéppontjukba, és mint ilyenek kiilonféle, de ugyanakkor cserélhetd, egymasba atjatszhato tartalmi mo-
dulokkal birnak. Mindharom csatorna a televizids miifajok sokszinliségére (hir, riport, beszélgetés, do-
kumentum, talkshow stb.) épit.

1. MTV COGITO

A COGITO alapkoncepcidja a tudasatadas és tudasbovités kettdsére €pit — emociondlis értelemben a
gondolkodas szépségét, kalandos izgalmat helyezi kozéppontba —, arra az életlink alaptapasztalatdhoz
tartozo principiumra, hogy a tanulas ¢lethosszig tartd folyamat. Ez a korszert, trendszer(i mtisorokban
megszolald felismerés nézoéi korosztalyoktdl fiiggetlen iranyelv a COGITO miisorstruktarajaban. Ter-
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mészetesen a csatorna bizonyos iddsavjai a gyermek - és ifjusagi, bizonyos idésavjai pedig a felndttkor
tovabbtanulasi folyamatainak informaciodit helyezik eldtérbe. Az oktatés, tavoktatas 0j tipusit modszere-
ivel késziild, néhol riport, néhol reality dokumentum, néhol interaktiv formaban dolgoz6 miisorfolyam
az alabbi tematikékat fogja tartalmazni gyartott és vasarolt modulok formajaban:

— magyar / eurdpai torténelem ¢és tarsadalompolitika népszerti forméaban

—  népszerll tudomanytorténet

— kultartorténeti és miivészettorténeti sorozat

— onismeret és kalandos pszicholdgiatorténet

— vallalkozasoknak, kiskdzdsségeknek szolo szolgaltatd, ismeretbdvitést
célzo tarsadalmi/gazdasagi hirek, informaciok, gondolatrendszerek

—  kozosségi identitasaink (magyar, eurdpai, regionalis, kisebbségi-tobbségi
karakterisztikumok) sokszinliségéhez kapcsolddo riport és reality miisorok

— mindezen tematikdkat jatékos, tudasorientalt formaban gyermek és ifjusagi
formatumokra leforditd mlisorok

A digitalis csatorna elsdsorban a kdzosségi gondolkodést €s ismeretbdvitést helyezi kozéppontjaba, és
célcsoportjaként az integracid- ¢s harmoniaorientalt milidk tobb korcsoporton is ativeld nézdi célcso-
portjait célozza meg.

2. MTV E(R)GO

Az E(R)GO csatorna az individuum, az egyén igényeit és kozosségalakito felelosségét jarja korbe, és
tematikaiban, kérdésfelvetéseiben, programvalasztékaban a milidkézpontl tarsadalmi szegmentaciot ko-
veti. Igy nem kizarélag, de elsésorban a 18-39 év kozotti néz6i csoportok figyelmének megnyerését tiizi
ki célul modern, kortars televiziés formatumokon, miifaji keveredéseken keresztiil.

Az E(R)GO az életmodtertiletek és a kulturdlis sokszintliség feliilete. Persze nem pusztan a kultira
normativ, miivészetkdzpontu értelmezésében, hanem a tagabb, hétkdznapi életteriileteket atjaro, atalakito,
civilizatorikus jelentésében. A csatorna programjaiban nem pusztan az internetes X és Y-generacio és az
ifjusagi szubkulturak megszolitasat helyezi kdzéppontba, hanem ennél mélyebb bedllitottsagokat, gon-
dolati-emocionalis strukturakat kivan megérinteni. A tematikus miisorok célkdzdsségei lehetnek példaul
az 0j és a hagyomanyos ndi szerepeket felvallalé milidk (egyediilallé szinglik és csalados ndk), a tuda-
tos vasarlok mozgalmanak, a biokultra szcénainak fogyasztokorei, a kdrnyezettudatos gondolkozaés, az
okologia elkotelezettjei, az tizleti élet kozdsségi, klubjellegli szervezddései, az esélyegyenldség kiilonbozo
terililetein tevékenykedd szervezetek és emberek, a biciklis mozgalom tagjai, az iwiw civil-k6zosségi
szervezddés résztvevol.

A csatorna tudatosan épit — az egyén Onkifejezésének természetes igény¢bdl kiindulva — erre, az egyre
nagyobb individudlis-k6zosségi piacra. A sokszinii élmény- ¢és életmddkozosségek résztvevait ugyanis
egy kozos motivacid alapjaban jellemzi: mindegyik onmegvalosito. Hisz személyes képességeinek ki-
bontakoztatdsaban, sikerorientalt, és sziikebb-tdgabb kozossége érdekeit, izl€ését tudatosan vagy 6szto-
ndsen identitasa fontos elemének tartja.
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Az E(R)GO az aldbbi misorteriileteket, modulokat tartalmazza valtozatos televiziés formatumokon,
miifajokon keresztiil:

— A hagyomanyos miivészeti dgak (komolyzene, irodalom, képzémiivészet,
szinhéz, film stb.) eseményeinek bemutatdsa mellett egyre jobban képbe
hozza a kreativ ipardgak (belsdépitészet, design, divat, grafikai tervezés,
épitett kornyezet, telekommunikécio stb.) miikodését, innovativ karakterét

—  Koncentral a magyarorszagi kulturalis turizmus 0j eredményeire, a buda-
pesti fiirdokulturara €s a vidéki termalkultarara.

— Bemutatja a magyar és nemzetkdzi gasztronomia és borkultara tradiciona-
lis-0jito torekvéseit, az Uj regionalis iméazsok, az Gj magyar piaci brandek
kialakulésat.

— Interaktiv forméaban hozzajarul a magyar és nemzetkdzi hagyomanyok, iin-
nepek Gjragondolasdhoz, felélesztéséhez, az ezzel kapcsolatos ismeretter-
jesztéshez

—  NGoi és férfi gender-magazinokat hoz 1étre

— Uj miisorokkal tAmogatja a civil/személyes torténelem és hétkdznapok kul-
turtorténete irant jelentkez6 egyre nagyobb igényt (varosi-vidéki mitoszok
feldolgozasa, kozelmultunk feltardsa, vitak indukalaésa stb.)

— Interaktiv, parbeszédkdzpontii miisorokkal jarul hozza az elditéletek, el-
lentétek tarsadalmi feloldasahoz( tobbség-kisebbség, anyaorszag-hataron-
tuliak, generaciok kozotti fesziiltségek stb.), az esélyegyenldségi problé-
mak fokuszba helyezésével

— Figyel a jovO generacio nevelésére az 6koldgia, a természettudatos gon-
dolkozasmod és a biokultira 1j eredményeinek rendszeres megjelenitésé-
vel

Az E(R)GO egyszerre segiti a fiatal és kozépkoru célcsoportokat problémaik megoldasaban, atlata-
sdban, ¢és kornyezetiik, életszemléletiik, értékorientacidik alakitdsdban. A csatorna alapilizenete: a kultira
¢s a karakteres életszemlélet nem pusztan érték, hanem élmény is.

3.MTV SUM

A SUM a féad6 misorait, hirkultarajat szervesen kiegészitd digitalis csatorna. Olyan 0sszegzd mii-
sorfolyam (summarium), mely dsszefliggéseiben, tematikus analiziseiben, elmélytilt vita- és hattérmi-
soraiban a féado hireit és informacioit bontja ki az igényes, elmélyiilt elemzéseket kedveld nézdk szamara.

Elsésorban a szinvonal és a harmoniaorientalt tarsadalmi miliok a SUM tematikus esti idésavjanak cél-
csoportjai, azok a 3540 év folotti generaciok és kiillonbozod tarsadalmi teriiletrdl érkezé dontéshozok, akik
a szokimondo Iényeglatasra vagynak. A SUM lehetdséget biztosit 0j tipust oknyomozo, tényfeltaro ri-
portok és miisorok megjelenésére a megujult kozszolgélatisag képernydjén.

A SUM ugyanakkor az archivum kincseit is kreativabban, intenzivebben hasznalja a napi és heti té-
maestek szerkesztésénél. Déleléttjeit a ,,harmadvirdgzd™ korosztaly hasznos informalasanak szenteli.

A SUM masik fontos célkitlizése a hirgyartassal kapcsolatos visszafogott kisérletezés, a jovo lehetd-
ségeinek Osszegzése. A szubjektiv vélemények, az emberi latdasmodok izgalmas, technologiailag rele-
vans kibontasa a délutani idésavban. Kovetkezd médiaévtizediink egyik legnagyobb kihivéasa, hogy

58



a mindezidaig passziv, befogadé néz6 milyen 0j hétkdznapi technologidk alkalmazasaval (1d. a mobilfo-
nia képi és a Web 2.0 tovabbfejlesztése) és milyen uj tartalomszolgaltatasi lehetdségekkel tud majd az in-
fotainment folyamatanak alkot6 polgarava ¢€s a televizids iparag interaktiv, kép- ¢és hirgyart6 szubjektu-
mava valni. Milyen médon lesznek a jovében az emberek, a kiillonb6zd generaciok kisérletezé kedvii
képviseldi a civil hirgyartas képi, tartalmi folyamatanak résztvevoivé, alkotoiva (természetesen profesz-

A SUM koncepciodjaban és a realizalas folyamataban lehetdséget fog adni a hirhétterek mellett az em-
beri szempont intenziv megjelenitésére is a képernyodn.

4. mClassic

Az m2-bdl a tematikus csatorndk induldsdval parhuzamosan létrejovd, az MTV archivumabdl mi-
sorsavonként és megfeleld tematikai csoportositasban miikodd csatorna, amely lekérhetd tartalomszol-
galtatasokat is nyujt.

DIGITALIS SZOLGALTATASOK: m1, (m2), mCrLAssic, MTV CocGito, MTV E(R)Go, MTV
Sum

Korabban mar részletesen kifejtettiik, hogy a magyar kdzszolgalati televizi6 csatorndinak platform-
semlegesen minden digitélis (és analog) platformon meg kell jelennie. A magyar kézszolgalati televizio
csatorndi lehetoleg ingyenesen jutnak el a nézohoz, de torekednie kell arra, hogy egyrészt a linearis mii-
sorfolyamat is — mindenre csatorndjara kiterjedoen — a digitalizacio altal lehetove (és kikeriilhetetlenné)
valo plusz informacios szolgaltatasokkal, illetve interaktivitast lehetéve tévo megolddsokkal bovitse, mds-
részrol, részben a kieso, idovel megsziino reklambevételek részbeni potlasara, csatornaihoz kapcsolo-
doan lekérheto szolgaltatasokat is tarsithat.

Az alabbiakban a fentebb felsorolt csatorndkkal kapcsolatosan tervezett digitalis szolgaltatdsokat em-
litem a teljesség igénye nélkiil, amelyek a sugarzast végzd egyes platformok kozott értelemszertien val-
tozhatna mind alkalmazésuk lehetésége, mind célszeriisége szempontjabol.

Bér a televizidzas alapvetden lean back jellege hosszu id6n keresztiil alapvetéen domindns marad, a
nézok aktivabb szerepének eldkészitése, illetve az interaktivitas kiilonbozo lehetséges formainak meg-
teremtése mar idOszerlinek tekinthetd.

— A szélessavu internet és a mobilfoniaban megjelend 3G rendszer segitsé-
gével mod nyilik (megfeleld szerkesztdi kontroll egyidejii, vagy utdlagos
jelenléte mellett), hogy a kiilonb6z6 csatornak meghatarozott elemeihez a
nézO0k SMS-sel, MMS-sel, bloggal, videobloggal... jaruljanak hozz4 aktivan.

— Legkonnyebben az IPTV platformon sugarzott kozszolgalati tartalom, és
azon beliil is az mClassic szelektalt archiv anyaga, valamint az m1 ¢és az
MTV Sum hir, illetve tematikus hirhattér mtisoraival kapcsolatban meriil-
het ol logikusan a video on demand (VOD) szolgaltatds. A csatorndk bi-
zonyos exkluziv miisoraikat podcast elérhetdségiivé tehetik — ez utobbi
megoldas is jogosan folveti e pluszszolgaltatas fizetds jellegét.
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— Az Electronic Program Guide (EPG) bevezetése alapveto sziikséglet lesz.
Az EPG alapvetden friss informaciokat, hattéradatokat kozolhet az adott
misorokkal kapcsolatban, de nyithat az interaktivitds iranyéba is és a mii-
sorfolyammal kapcsolatos egyfajta sub diskurzus feliilete is lehet, amelybe
anézok is beleszolhatnak a videoblogokon keresztiil a mobilvideon at, akar
a Youtube alkalmazasokig. Tobbek kozott az EPG alkalmazdsa esetén is
felmertilhet (megint csak a kiesd rekldmbevételek potlasa érdekében) egy
a Google altal piacra vezetett, szelektalt, konkrét tematikahoz kapcsolddo
reklamozasi forma is.

— A szuperteletext bevezetése is alapvetd plusz forrasa lesz a kiilonb6z6
META-adatoknak és hattéranyagoknak, valamint friss informacidknak.

— Az MTV website-jat alapvetden kell megujitani. Itt elsddlegesen mertil fel
egy igen korszerii keresd, bongészd program alkalmazéasa. A website meg-
Ujitasa mellett, elsdsorban az m1 és az mClassic miikddéséhez kapcsolo-
ddan az archivum nyilvanossa tehetd digitalizalt tartalom részeinek egy-
fajta theasurus forméban miik6do rendszere.

AZ MTYV DIGITALIS ATALLASAHOZ KAPCSOLODO TECHNOLOGIAI ES GAZDASAGI MEG-
FONTOLASOK

A technologia-valtas, illetve a miisorterjesztoi piac liberalizacioja a személyi jellegii raforditasok és
a miuisorterjesztoi dij jelentos aranyu csokkenését eredményezheti kozéptavon, ami éves szinten akar 3—5
milliard forint volument is elérhet.

A koltségszint javulasanak (rdadasul késobb jelentkezd) nagy részét azonban egy masik fix koltsége-
lem, a Bojtar utcai székhazhoz kapcsolodo bérleti dij (amely, amennyiben jol értelmeztem a szerzddést,
a bérlet kezdete utani 22. honaptol éves szinten csak nem 3 millidrd forintot tesz ki), illetve a miisor-
gyartasi technoldgiavaltashoz kapcsolodo beruhdzas finanszirozési igénye (mintegy 8 milliard forint)
semlegesiti, elszivja. A broadcast technologia beruh4zas varhatéan 3—5 éves finanszirozasi idejének le-
jérta utan azonban a technologiavaltés tartds hatékonysagjavulast, azaz a finanszirozasi igény csokkené-
sét, vagy mas perspektivaban nettd egyenlegjavulast hoz az MTV szdmara, amit a beruhazas megtériilési
lehetdségeként sziikséges értelmezniink és a részletes informaciok ismeretében kiértékelniink.

— A fent bemutatott folyamatok koziil a broadcast beruhdzas tobbletforras
igénye meriil fel legkorabban, varhatéan még 2008-tol.

—  Azj sz€khaz bérleti dija és a technologiavaltasbol eredd jelentds mérteki
személyi allomany-csokkenési koltséghatés legkorabban 2009. végével je-
lenik meg (a székhdz és a broadcast-projektek 6sszehangolasatol fliggd ido-
beli szinkronizaltsag mellett).

— A multiplex lizemeltetéshez kapcsolodoan a sikeres miisorterjesztési piac-
nyitas iddzitése szerint 2010-2011-ben varhato realisan: ez a folyamat ma-
gaval hozhatja az éves miisorterjesztési dij mértékado csokkenését a jelen-
legi partner vonatkozasaban, de nem kizarhato6 0j szolgaltatd megjelenése
sem a piacon.
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(A fent sorolt fontosabb fix koltségek esetleges valtozasa, illetve felbukkanasa koziil a technologiai be-
ruhazas 2008. és 2009-ben megjelend tételeit tiintetem fel a fejezet utols6 részében taldlhatd 2008-2009-
re sz0l6 gazdasagi tervben.)

TELEPITESI IDOSZUKSEGLET

A digitalis technologia telepitésének varhato idosziikséglete mdasfél-ket év. A méretében hasonlo RTL-
Klub székhaz épitése lehet erre a példa, az MTV projekt pedig anndal lényegesen komplexebb és a terve-
zett full HD technologia miatt sokkal kevesebb tapasztalat birtokaban vallalkozhat ra barmelyik hazai
szallito.

A FULL HD KIiRAS KOVETKEZMENYEIROL

Nem vitathato, hogy egy korszerti televizié ma mar nem kertilheti el a HD technoldgiaban rejl6 lehe-
toségek elemzését, és egy hosszu tavra tervezett gyartastechnologia tervezésekor mindenképpen fontos
tényezokeént kell figyelembe vennie a HD megjelenését és varhato piaci terjedését.

Ennek a részletes elemzése helyett azonban a technologiai kiirds a miliszaki maximalizmus sz¢lsdsé-
ges valtozataig jutott el — nem szamolva azzal, hogy a full HD technologia szamos komponense ma még
nem jar kézzelfoghato elonyokkel a nézok szamara. Erre nézve j6 példa lehet az NHH elemzésének be-
mutatott része (M fejezet) a haztartasok tévékésziilék-ellatottsagaval kapcsolatban. Mint 1athatd, ma még
a haztartasoknak csak elenyész6 hanyada rendelkezik HD felbontasu késziilékkel.

A mai musorterjesztési technologiak kapacitasai sincsenek felkészitve a HD atvitelére, amibdl egye-
nesen kovetkezik, hogy egy kozpénzekbdl gazdalkodo televizionak kiilonos gonddal kell megterveznie
azt, hogy milyen komponensekben, milyen osszetételben és iitemben vezeti be a HD technologiat. Ez nem
pusztan technoldgiai, hanem gazdasagi, piaci kérdés is.

Elismerve tehat, hogy a HD legalabbis részben mar a legelsd 1épésben bevezetendd, sziikségesnek
latszik annak revizidja, hogy azt valoban teljeskoriien, mar elsd 1épcsében minden eszkdzben, minden stii-
diéban, minden komponensben meg kell-e tenni? Tovabbi alapvetd kérdés, hogy egyszeri beszerzésben
kell-e megtenni, vagy érdemesebb egy redlis, [épcsdzetes, koltségkimélobb, és a folyamatos technologiai
megujitast lehetdveé tevo pénziigyi konstrukciot alkalmazva bevezetni?

Jelen palyazat szerzoje egyértelmiien a HD technologia részleges bevezetését javasolja; konkrétan az
egyik uj studio full HD technologiaval valo felszerelését, amely meghatarozott miisortipusok, illetve koz-
vetitések HD minbségben valé sugdrzasat teszik lehetévé. Osszességében a HD technoldgia fokozatos
bevezetését tartom célszeriinek.
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CAPEX KONTRA LIZING ES SZOLGALTATASVASARLAS

Egy dontéen CAPEX igényii beszerzés nehezen biztosithaja azt, hogy a HD és SD komponenseket ve-
gvesen, redlis, a nezok altal is megtapasztalhato elonyoket biztosito aranyban tartalmazo technologia

A bérlet, lizing, szolgaltatasvasarlas tipusu konstrukciok ezzel szemben éppen ezt az elonyt képesek
biztositani, mert e konstrukciok részekent a technologiai elemek részenkénti megujitasara is mod nyilik
a szallitokkal, iizemeltetési szolgalatast nyujtokkal kotendo szerzodések révén.

Jelen palydzat szerzoje a legkedvezobb bérleti, illetve lizing tipusu konstrukciot tamogatja a techno-
logiai beszerzés terén.

A VASAROLT MUSZAKI SZOLGALTATASOK (OUTSOURCE) MELLETTI ERVEK

Az lizemeltetési szolgaltatdsok vasarlasaval szemben felhozott szokéasos érv a techologiai szolgalta-
tonak valo kiszolgaltatottsag és fliggdség kockazatanak emlegetése.

Az MTV azonban mar a sz€khaz bérleti konstrukcidja miatt eleve kotott palyan mozog; “kiszolgalta-
tottsagat” éppenhogy csokkenteni lenne képes egy helyesen kivalasztott miiszaki szolgaltatd révén. A je-
lenlegi létszam ¢€s szervezet ugyanis sokkal nagyobb kiszolgaltatottsagot és kotottséget jelent, mint amit
egy korszerlien kialakitott, 1étszam- és koltséghatékony, referencidkkal bizonyitott miiszaki szolgaltatd
bevonasa jelentene.

A SZOLGALTATASVASARLASSAL BIZTOSITHATO TEVEKENYSEGEKROL

A sziikebben értelmezett, kifejezetten a miisorgyartas folyamatahoz kapcsolodo tizemeltetési szolgal-
tatasok jelentds részben abba a kdrbe tartoznak, amelyet — mint azt szamos, mértékadé nemzetkozi példa
(1d. pl. BBC - BBC Technologies) mutatja — vasarolt szolgaltatasként lehet igénybe venni.

Ez a miikodési folyamatok kelld mélységli megismerése eldtt eldszor természetszertien heves ellen-
kezést valt ki az ebben ellenérdekelt belsd miiszaki kiszolgalo szervezetben, amellyel egy ilyen jellegli
program végrehajtasa soran szamolni kell.

Ennek kapcsan megkertilhetetlen kérdés az is, hogy a hatékony, szabalyozott szervezeti mitkodést ta-
mogato vallalatszervezési modszereket hogyan, milyen mértékben alkalmazza a megtjulni kivané tele-
vizid?

A miikédés szervezeti racionalizaldsa, a korszerti, a vallalati miikodésben, gazdalkodasban széles kor-
ben alkalmazott modszerek bevezetése elkeriilhetetlennek latszik. A miikodés szinte minden paramétere
igy valik mérhetdvé, kontrollalhatdva, igy van csak esély a miikodési folyamatok javitasara, a koltségek
ellendrizhetdségére, tervezhetdségére. Ezek a folyamatszervezési, majd pedig sziikségképpen informa-
tikai feladatok nagy terheket ronak ugyan atmenetileg a szervezetre, a koltdzéssel, techologiavaltassal, a
kényszerl 1étszamleépitéssel, a digitalizaciora vald felkésziiléssel jard 0sszes atalakulds tengerében ez
amugy is sziikségszeri 1épés.
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Ezen a ponton természetesen meriil fel egy totalis informatikai korszeriisités sziikségessége, és annak
a koltozeéssel szinkronba hozott megvalositasa.

Az ehhez sziikséges forrasok megteremthetdk példaul azzal, hogy a mar elemzett és nem javasolt, ha-
talmas egyszeri CAPEX-szel jar6 broadcast technoldgiai beszerzés helyett lizing-konstrukcio6 valosuljon
meg, és a felszabaduld finanszirozasi eszk6zok alljanak rendelkezésre az IT kdrnyezet teljes megujita-
sara.

Ebbe a korbe tartozhat a korszerti vallalatiranyitasi (ERP) rendszer bevezetése, oktatasa, lizemeltetése,
a gazdalkodasi és altalanos miikodési folyamatokat teljességgel feloleld és lefedd informatikai funkciok
ellatasa, kontrolling, pénziigy, eszkdzgazdalkodas, treasury, és az e funkciokat tdimogatd szdmitogépes
munkahelyi kdrnyezet alapeszkdzeinek (PC, szerver, kliens, nyomtato, szoftverkdrnyezet, halozat, tele-
fonszolgéltatasok, stb.) iizemeltetése, folyamatos megujitasa, karbantartasa.

AZ m1 — DUNA TV — MR INTEGRACIO LEHETOSEGEI, KOCKAZATKOZOSSEG LETREHOZASA

Idézek a Nemzeti Audiovizualis Média Stratégiabol:

“Kivanatos a ma miikodé kozszolgalati miisorszolgaltatd piaci szeg-
mensenként torténd integracidja: a Magyar Radio Zrt. és az MTI megdrizné
szervezeti 6nallosagat, az MTV Zrt. és a Duna Televizio Zrt. pedig egysé-
ges struktirdban, egy intézmény keretében mitkddne.”

Mas vélekedések szerint a Magyar Televizio, Duna TV és a Magyar Radi6 6sszevondsa is szoba kertilt.

Ez a kérdés tavolrol sem dolt el, de fel kell késziilni arra, hogy a kdzpénzekkel egyre hatékonyabban,
racionalisan gazdalkodni kivano feliigyeleti, szabalyozo6 szervek intenziven vizsgalni fogjak az integra-
cidban rejld lehetdségeket.

Informaciom szerint a Magyar Radi6 0j vezetése intenziven dolgozik azon, hogy az AH-fiiggdséget
¢s az azzal jar6 rendkiviil magas miisorszorasi koltségeket kikiiszobolje, akar sajat miisorszoro infrast-
ruktara felallitasaval. Gylimolcs6z0 lehet, ha a Magyar Televizid valamilyen szervezeti, finanszirozasi,
lizemeltetési szinergiakat képes teremteni ezen a téren Magyar Radioval.

Ez akkor is lehetségesnek latszik, ha a teljes szervezeti integracié nem jon létre — aminek a realitasa
¢s sziikségessége egyébirant erdsen megkérddjelezhetd. Egy lizemeltetési tipusu szinergia azonban leg-
alabb a miszaki teriileten a koltségek megosztasat, a kockazatok csokkentését eredményezheti, ezért
ennek tervszerli vizsgalata mindenképpen fontos elemét képezi az 01j elndki munkaprogramnak.
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AZ MTYV FINANSZIROZASI MODELLJEI

Az Eurdpai Koz0sségi Jog alapjan a kdzszolgalati feladatok ellentételezésének modjat a tagallamok
szabadon valaszthatjak meg.

A NAMS megallapitasa szerint a kozponti koltségvetésen keresztiil torténd finanszir6zas nem eleve
alkotmanysértd, ha olyan modon torténik, hogy a korméany szdmara nem biztosit egyoldalu befolyasolast.
Az Europai K6zosségi Jog tovabba nagyon hatarozott kdvetelményi szintjére emeli a kdzszolgalati mii-
sorszolgaltatd finanszirozasanak atlathatosagat.

A NAMS iranymutatasa szerint “...a kozponti koltségvetésbdl torténd dijfizetés (vagyis az iizemben-
tartasi dij atvallalasa) Osszességében tobb elénnyel jar, mint a haztartasok altal kiilon megfizetetendd
lizembentartasi dij visszaallitasa...”.

Ennek alapjan vélhetden kialakitasra keriil a jovOben a koltségvetési finanszirozas “kozszolgalati dij”
cimi forméja.

A szintén tervbe vett “kozszolgalati reklamtalanitds” a tervek szerint fokozatosan menne végbe (de az
sem kizart, hogy a vegyes finanszirozéasi modell fennmarad), és egyuttal a kereskedelmi miisorszolgal-
tatok kozszolgalati kotelezettségek aloli mentesitését is jelentené: ez alapjan a kereskedelmi miisorszol-
galtatok “kozszolgalati jarulékot” fizetnek majd, amely a kdzszolgalati miisorszolgaltatok blidzséjébe
épiilhet be.

A tartalom eldallitas tdmogatdsanak normativ modon, palyazati forméban torténd jovobeni megvalo-
sulasa arra enged kovetkeztetni, hogy a kozszolgalati miisorszolgaltatonak a korabbinal nagyobb mér-
tékben kell koltségvetését palyazati bevételek formajaban realizalnia.

Tovabbi bevételi forrasként jelentkezhet majd az eléfizetdi dijbevételekhez, valamint az elektronikus
audiovizualis eszkozok értékesitéséhez kapcsolt “kulturalis jarulék”.

Finanszirozasi oldalrdl a tervezhetd, folytonos gazdalkodas biztositasa érdekében megkeriilhetetlen-
nek latszik az MTV mikddésének normativ finanszirozési alapokra helyezése. Véleményem egyezik a
Nemzeti Audiovizudlis Média Stratégiabdl kiolvashatd szempontokkal a tekintetben, hogy tartalmilag
ezen finanszirozasi formanak az izembentartasi dij visszaallitasa jelenthet megoldast, a teljes keret koz-
médiumok kozti megosztasi algoritmusanak Gjragondolasaval, a szervezetek kozotti finanszirozasi igény
tekintetében lathato kiilonbségek figyelembe vételével.

A reklammentes miikodeés megvalositasdra csak a felszabadulo adasido sajat gyartasu, illetve vasa-
rolt miisorokkal valo megtoltésének finanszirozasi igenyére fedezetet nyujto tobbletforras bevondsa mel-
lett nyilhat realis lehetoség. A jelenlegi ismeretek alapjan nem varhato, hogy az MTV szervezete, a hossza
tdvon jelentés megtakaritast eredményezd technoldgiavaltason kiviil egyéb komoly lehetdséget kinal
olyan mértékii tovabbi hatékonysagndvekedésre, amely évente fenntarthato modon forrast jelentene

— egyrészt a reklamidd sajat gyartasu, illetve vasarolt miisorpercekkel valo ki-
toltése szamara (ami értelemszeriien, de a reklamtol eltéré modon kizaro-
lag tobbletfinanszirozasi igényként jelenik meg a gazdalkodasban), illetve

— a reklambevételek fedezeti volumenének kivaltasara, ami jelenleg a mii-
kodés egyéb teriileteinek finanszirozasara fordithato.

A technologiavaltas egyenlegjavitd hatdsandk ilyen célu felhasznalasat csak részletes €s pontos in-
formaciodk alapjan lehet mérlegelni.
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A jelenlegi ismeretek alapjan a kovetkezd lehetdségek mertilnek fel az tizemi miikodés, illetve a gaz-
dalkodas hatékonysaganak javitasara, a finanszirozasi igény csokkentésére. Sziikséges megjegyezni, hogy
ezek eldzetes varakozasok, melyeket szamszerlsiteni jelenleg nem lehetséges.

— A jelenleg alkalmazéasban 1év6 analog gyartasi, utdmunkalati, adaslebo-
nyolitési, archivalasi, stb. technoldgia nem teszi lehetvé, hogy a szervezet
piaci feltételek szerinti legmagasabb termelékenységgel miikodjon. A di-
gitalis broadcast technologia Bojtar utcai bevezetésének egyik hatdsa, hogy
a gyartobazis miikodéséhez sziikséges személyi dllomany (a kiszervezési
lehetdségek kihasznalasaval) jelentds mértékben lecsokken, 2009. koze-
péig 1200 fore, majd a késdbbiekben 1050 fére. A csoportos leépités egy-
szeri, rovidtavua koltségnoveld hatasan til ez valoban szamottevé csokke-
nést jelent a tdrsasag legnagyobb koltségokozodja, az ¢lémunka alkalmazésa
vonatkozédsaban, amely koltségvolumen-csokkenés tartosan, hosszl tadvon
jelentkezik. Az 0j székhaz befogaddképessége is a technologiavaltas ezen
hatéasa tekintetében értelmezhetd.

— Az alaptevékenység, illetve a gazdalkodas és az egyéb masodlagos tevé-
kenységek informatikai rendszerekkel torténd tdmogatasanak teljes kori
rendszerintegracioja a folyamatok felgyorsulasan és a parhuzamossagok
kiszlirésén keresztiil hozhat hatékonysagjavulast.

— A tamogato tevékenységek, back-office funkciok kihelyezésének lehetd-
sége tovabbi koltségesokkenést eredményezhet.

— Kozéptava lehetdség nyilhat a misorterjesztdi piac liberalizaciojaval az
egyik legfontosabb szallitoval, az Antenna Hungériaval vald kapcsolat j
tizleti alapokra helyezésére.

— A regionalis haldézat méltobb és ésszerlibb kezelése szintén biztatd a kolt-
ségek és a hatékonysag tekintetében.

crer

gazdalkodasra.
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